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KET QUA HOAT PONG NAM 2020 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2021
A. KET QUA HOAT DONG NAM 2020
I. Pjic diém tinh hinh
1. Thuan lgi:

- Céc thanh vién HDQT luén c6 sy thong nhat cao, c6 tim huyét, nhicu kinh nghi¢m
trong vige dinh hudmg va chi dao kip thii cac phong ban. don vi trye thude trien khai hiéu
qua ké hoach SXKDy

- CBCNVLD Céng ty duge dao tao co ban, luén co tinh thin doan két, sang tao, no
lyre vurgt qua kho khin trong timg giai doan trude sy thay doi cia tinh hinh;

- Co s viit chét cho san xudt, kinh doanh cée dom vi durge diu tur bai ban;

- Sur tao diéu kién gitp d& cla chinh quyén cac dia phuong.
2.Khé khin:

- Canh tranh vé nguyén lidu, thi triémg. gid mua, gid ban, hang 13u, hang nhi... ;

- Dich bénh covid 19; Chién tranh thuomg mai M$ - Trung;

- Cie chinh sich nhi nurde ludn e thay d6i dé phil hop véi tinh hinh dét murée;
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I1I. Hoat dong cua HPQT nam 2020

1.B:inh gia chung:

Cén cir Nghj qu}rét ciia DPHDCD thudmg nién vao ngay 11/05/2020 va Nghj quyét
PHBCD hal thudmg ngay 22/09/2020, HPQT d3 hoan thanh tot cac nhigm vy chinh trj, chi
tiéu sdn xudt kinh doanh, cong téc xa hoi tir thién duoc Dai hdi déng b déng giao, cu thé:

- HPOQT di xdy dyng cic chién luge, muc tidu, chi dao Ban Téng gidm déc diéu
hanh cdc phong ban don vi co sé thue hién, tu tién cong tdc thi trun.’mg, xdy dimg hé thén 2.
mang lrdi, nhin i, tim kiém d6i tac khach hanh ban hang truyén thing, ban hing mai;
Xdy dung ciac chuong trinh ban hang, quang cdo.. Nhié¢m kv qua drﬂnnh thu va loi nhudn
cua cdc dom vi khong ngimg tang, dac biét 1a Nha mdy tinh bdt sin, don vi chu lye cia
Tong Cong ty, luon dat mire tang trudmg cao;

- Cong tdc ddu tr mé rong dm;.rr: chi dao thie hién kip théi, vi vy chat lrgng san
phim dich vy, uy tin thuong hiéu, miu mi.. ngay cang duoc khing dinh. dép img tét hoat
déng kinh doanh;

-Hoat ding san J-:uat la hudmg chién luoc mang lai lgi ich ldu dai va bén vimg cia
Céng ty, diu nr ning n::ap cho hé thong san xudt durge HDOT ludn wu tién, chi trong
thudmg xuvén, nhim bd sung nang cAp may moe thiét bi phue vu san xudt theo hudng hién
dai hia, tir ddng héa, dé giam thiéu nhin cong lao dong thi céng:

- Hoat ding tai chinh luén Puge HPQT quan tim, gidm st chiit che vige chi tiéu,
bao toan phat trién von, kinh doanh cd hiéu qua;

- Cde mdi quan hé hop tée vai cac ddi tac nhir ngin hang, céc td chire tin dung ting
cao; tin dung duge cac ngudn von nhin roi cha to chite. ca nhan dé huy déng cho hoat
déng san xudt va diu tr dai han

- Dam béo ché dd lrong, BHXH, BHYT, BHTN va quyvén loi cho nguéi lao déng.
nop ngan sach nha nuoc ndm sau luon cao hon nam trurdce;

2. Vé két qua hoat ddng SXKD

Nam 2020 la ndm cé nhiéu khé khan thich thirc cia nén kinh té thé gidi do dich
bénh Covid kéo dai lam dnh hudéng dén cac doanh nghiép néi chung vi hoat dong SXKD
cua Cong ty, nhun;, Hoi dung Quan tri, Ban diéu hanh va tép thé CB-CNV Cong ty da
hoan thanh tot ké hoach d& ra, cai thién lgi ich thiét thye cho Ngudi lao déng va 6 dong

- Két qua dat dugc cac chi tiéu co ban nhu sau;

sia % hoan

- Chi tiéu | PvT | KH 2020 | TH 2020 | thanh KH

' - Téng doanh thu | Ty déng | 850 867 102 |
- Ngp NS djaphwong | Ty déng S0 54 108
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' - 86 lao dong binh quin . Ngwdi | 552 531 96
| -Thu nhip Bqld/thing - Tr.dong | 8,5 9,9 116
| - Lgi nhuin Tr.déng | 21000  30.190 | 144

Cac chl tiéu ké hﬂ-illi..h dé ra déu dat va vuot la do:

- Ngubn nguyén liéu san xudt Tinh bt sin doi dao, ty 1¢ lgi nhudn trén tan bt cao
nén dat hi¢u qua,

- Céc dom vi true thude thyce hién ché d6 khoan va da co gank nés lure dé dat va vugt
ké hoach Cong ty giao khodn, doanh so tang, 16 giam, tiét kiém chi phi, gop phén hoan
thanh cac chi tiéu trén.

- Hang hda cia Cong ty san xudt vi nhap khs'iu ¢ chat luong toL, oo thuong higu, uy
tin, nén Cong ty da tao duge mang lwdi rng khip trong ca nurdre, cdc mit hang nay mang
lai hiéu qua kinh doanh kha cao, hang ton kho it.

- Céng n viée lam va thu nhap on dinh cho gan 600 lao dong trye tiép va hang chuc
ngédn hd dan gian tiép la ngunn dong lue dé CBCNV doankét,nd lyec.

Bé dat duge nhing két ||1||\.r] Ban diéu ha |'||| I sy chi dao truc I'-.|'I eua Chd
tich HDOQT va Tong giam doc rat nd lye thue hién quy ét ligt nhiém vu ké hoach SXKD ma
PHBCH giao, da chu ding trién khai thire hién céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT theo
dung djnh hudng phat trién, gop phin khéng nhé vao hiéu qua hoat déng SXKD cua Téng
cong ty.

3. Cing tic to chire:

~+ Ngay 01/03/2020: Ong Lé Van Thé duge HPOQT bo nhiém lai chire danh Pho
Téng gidgm doc.

+ Ngay 01/03/02020: Ba Nguvén Thi Hanh Neguyén duge HPQT bé nhiém lai chire
danh K& todn truong.

+ Ngay 11/05/2020, PHPCD di bau 5 thanh vién HDQT va 3 thanh vién Ban kiém
sodl nhigm ky 2020-2025. HPOT ciing bau chire danh Chu tich HPQT. Ban kiém sodt biu
chirc danh Trirémg ban kiém sodt.

+ Ngay 12/05/2020;: HBOQT mién nhiém chirc danh Pho Téng giam déc Ong Lé
(Juang Nhit, dbng théi bo nhiém chire danh Téng giam doe cho éng Lé Quang Nhit.

+ Ngay 15/05/2020: HDQT ra quyét dinh cham dit HPLD doi vai ng Mai Chiém
An, co hiéu lye tir ngay 1/6/2020.

Cong tic tuyén dung, giai quyét lao dong thue hién theo ding quy trinh, dap (mg
kip thii dam bao nhu cau cho hoat déng SXKD;

4. Dinh gii hoat dong cua HPQT:

Céc thinh vién HDQT vdi nhigm vy quyén han duce phin eong phil hgp vii guy
dinh cia Piéu 18, da luén hodn thanh tot nhiém vy duge giao, néu cao tinh thin trach

nhiém trudc tip thé, cd nhleu déng gop tich cye trong qué trinh diéu hanh SXKD, ludn
bam sat tinh hinh thue té, phit huy t6i da nhimg thé manh, chi dao dinh hudng dé Ban
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Briéu hanh hoan thanh cic mue tiéu nhiém vy duge BHBCB dé ra, cde hoat ddng san xudt
kinh doanh, thuong mai, du lich va dich vu ludn liy khach hiang Iam trong tim, cdc chién
lrere, ké hoach phat trién, cach thire quan ly...duoe chi trong va trién khai nghiém tic.

Niam qua HPQT ciing da Sua ddi quy ché néi bd, Ban hanh quy ché quan tri Cénrg

ty, quy dinh chirc ning nhigm vy ciia phong ban, don vi cu thé. Té chic PHPCD bit
thuéng stra doi diéu & bd sung nganh nghé kinh doanh dién mét triv dp mai.

Ehap thudn chu truong diu twr hé théng Dién mat tréi mai nha ¢ tong cong sut
900KW tai Nha may San Nha may Cao su, Nha may VNL Cam Lé nhidm san xudt dién
mt trésd phye vy san xuat va ban cho Cong ty dién lue Quang Trj voi gid tri: 9,99 ty.

Phé duyét diu tu thém ~day chuyén san xudt tinh bt san cong suit 60 tan bot
/ngay/dém ning Tong cbng sudt cta nha rrra,;ur Tinh b6t sidn 1én 330 tin bot/ngay/dém dem
lai hiéu qua cao cho Céng ty, da giai quyét tt nguén nguyén lidu diu vao cho ba con ning
dan.

HDQT da diu tu mt s6 may mée thiét b diy chuyén san xuit tinh bjt sin nhim
dam béo cong sudt hién tai va tang hidu sudt thu hoi gid tri 4.9 t.

Mua thém 01 Xe & t6 Mercedes Benz phuc vu cho hoat dong kinh doanh du lich,
dich vu tri gia 2,6 ty.

Phé duyét diu tr mé réng siéu thj Sepon, téng mire du tr 5.2 ty dong.

Phé duyét xdy dung TT Xang diu Sepon va h¢ thong PCCC tai Nha mdy cao su.

Pédu tr tréi phiu ngan han tai Cong ty ¢d phan chimg khoan VPS vei s luomg
320.000 tréi phiéu tuong (mg tri gid 32 tv dong.

Déng ¥ cho dbi tac thué vin phong Cang ty ting 1 va % ting 2,tao canh quan moi
trudmg tai viin phong dong théi ti'l.ng thu nhip cho CBCNV cong ty.

Can cir vao higu qua san xuit kinh doanh, sau khi trich lap cae quy HBOQT ciing da
théng nhat chi tra tam (mg co tirc dgt 1 ndm 2020 cho cac co déng vai ty 1¢ 18%.

Mgodi hoat ding quan ly san xudt kinh doanh, HPQT ciing dd quan tdm, chi dao
viée cham lo déi song cua ngudi lao dong, cac chinh sach luomg thudng, dicu kién lam
viéc dam bao.

Céng tdc tuyén truyén, huéng (mg cdc hogt ddng xa hi tir thién, tham gia dong gop
cic quy, hd tro CBCNV lao dong ¢ hoan canh dic bigt khé khan...duge HDQT chi dgo
tich cure, dat két qua cao,

Nam qua HBQT da t chire 22 cude hop, ban hanh 41 quvet dinh, nghij quyet dé chi
dao thyre hign: bao gom hop HPOQT va HBOQT me rgng quyét dinh mot s6 ndi dung lién
quan dén vay von, bao linh ngin hing, déu tur ning cong sudt tai nha mdy sin, dau tw ma
réng siéu thi SEPON va Cira hang xang diu SEPON va thong qua déu tr cde hang muyc
lién quan, mot s6 hang muc chira chay...

5. Chi phi thii lao, hrong vi cie lgi ich khic cia thanh vien HDQT: DVT: dong



.'ETT Thanh vién Chire vu Thu nhap

|L Ho Xudin !—heu (=7 Chii tich HDQT _ 1.380.565.000
2 | L& Quang Nhit Thanh vién HDQT, Téng giam doc 1.149.504.000
3 [LevanThé Thanh vién HDQT, Pho Tong gidm dic 1.229.485.000
4 Nauyén Thi Tién Loi Thanh vién HHDQT khdng diéu hanh 128.052.000
5 |Lé Thi Ngoc Hién Thanh vién HBQT khéng diéu hanh ) ?E.EDS.ﬂﬂﬁ
6 _t_:t:m ChiNgang Thanh vién HPQT | 415.157.000
7 Mai Chiém An Thinh vién HDQT 353.84.000

6. Hoat ding gidam sit ciia HDQT dbi véi Ban Thng gidm doc:

HBQT Céng ty luén theo déi st sao nim bat chi dao kip thii qua trinh didu hinh va
kinh doanh, théng qua cic bao cdo viin ban cua Ban diéu hanh giri HPQT,

+ Trong cong tac quan Iy va diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh. Ban diéu
hanh da ch&p hanh day du cac qui d|nh cla cac Bo ludt: Ludt Doanh nghigp, Lugt Chimg
khoan, Luit lao dong, cac Lugat thué, thyre hién diy di céc qui dinh theo diéu 1& Cong ty.

+ Ban Tung gidm doe di diéu hanh céng tac san xuifit kinh doanh dat céc chi tiéu
kinh té ké hoach dé ra dem lai loi nhuan cho cée ¢ dong.

_+ Cong an vige lam va thu nhap coa CBCNV on dinh ngudi lao djng yén tim cdng
tac gan bd ldu dai vai Cong ty.

+ Thire hién edc nghj quyet cia H&i dong quan trj vi Elal hoi dong co dong, ke
hogeh kinh doanh vi ké hoach didu tr cia Céng ty di duge Hoi dong quan trj va Dai hi
ding cf déng théng qua.

~ + Ban TGD da kign nghj vai Hoi dong quan tri vé phuong an co cau to chire, quy
che quan ly ndi bd ciua Cong ty.

+ Dé xuit nhti'ng bién phap ning cao hoat dong va quén ! :,'* cua Cong ty.

+ BTGD dé :-:uat ) Iwgmg nhin sir ma Cong ty can ILI}'EI‘I dyng dé Hai dong quan

trj bd nhiém hofic mién nhiém theo quy ché noi bl va tha lao, nen luomg va loi ich
khidc doi vai ngud diéu hinh doanh nghigp dé Hoi dong quan tri quyr:t dinh.

+ Tham khan ¥ kién cla Hai dong quan tri dé quvet dinh sd lrong ngwai lao dong,
vige bt nhiém, mién nhiém, mirc luong, trg cip va cdc dicu khoan khéc lién quan dén hop
dnng lao dong cua he.

7. Phoi hep hoat djng HPQT - Ban kiém soat - Ban diéu hanh

HDQT hop dinh ky hay dit xufit déu cod sy tham gia cua Ban kiém so4t va Ban diéu
hinh nhim phéi hop chit ché cac hoat ding kiém tra, kiém sodt, minh bach cic ndi dung
nhu: Vay - tra, huy dong von; st dung von, cong ng, diu ...
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Nim qua, HPQT va BTGB di t6 chire cde cude hop dinh ky vi djt xuat trien khai
quyet liét cae nhigm vy chinh tr] SXKD cia Tong cong ty dat hidu qua.

Thnn_g qua cac cude hop HE}QT&: Ban Téng gidm doc dd ban hanh kip thei cac nghj
quyet, qu:,r:.l dinh, két luin theo phan chp vé quan Iy chi dao dang trinh ty, phi hop vii céc
quy dinh cta phap luit va Biéu I¢ ciia Cong ty, trién khai thye hién nghiém tiic, hiéu qua,

Hi ﬂung qudin lr; va Ban Tong giam doc da sia doi, bé sung v ban hanh didu léva
bé sung sira ddi mat sdi quy ché dé phi hop tinh hinh Céng ty

Trong chi dao diéu hanh san SXKD & dau tu, phat trién thi trutmg; HPQT vi Ban
Téng giam dm: da tich eye chi ding, quyeét ligt, bing nhmu gidi phap linh hoat, nén dat
duoe két qua thit, doanh thu, loi nhuin, ngp ngan sach, co tire dat va vugt cac chi ti¢u nghj
quyéi Bai hoi dong cb dong dé ra, dam bao vige lam, thu nhip én dinh cho ngum lao dong;

Céc thanh vién HPOT, BTGE va cdc can bd quan |y da thue hién quyén va nhigm
vu theo ding quy dinh, dam bao lgi ich cong ty v cia cd dong.

HPOQT ludn tao diéu kién thudn loi dé Ban kmm sodt thye hién nhigm vy kiém tra
gidm sit cac hoat dong, cung cép thong tin, s0 liéu cén thiét theo yéu chu cia Ban kiém
soat; chi trong cong tic kiém tra, gidm sat phm hop trong thue hién nhiém vy dé clng
nhau quan ly 16t tai san cua Cong ty va tién von cia Co dong.

B. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021

Nim 2021 li nam cé nhiéu kho khan, ntumg HDQT va Ban diéu hanh van xdc dinh
viée chuyén dbi dinh hudmg trong linh vire san xudt kinh doanh vi tai co cdu lai cac hang _
mue diu tr lam nén tang phyc vy dinh hudng phat trién lau dai cia Cong ty. Chii trong déu
tu siu vao linh vyre ncmg nghig¢p, néng thon, ddmg thévi tng cudmg cong tic quan trj cong
ty, sip xép cong tic, to chirc lai san xudt, kinh doanh dich vu. Cac chi tiéu thuc hién:

Nam

s Don VIt | thye hign 2020 | Ké hoach 2021

Von dicu 1¢ Triéu déng 84.000 84.000
Doanh thu thuin Trigu dong 867.157|  1.000.000
Loi nhugn sau thué Triéu déng 30.190 22.000
Ty 1¢ LNST/Doanh thu thuén %o 3.5 2,2
Ty 1¢ LNST/Vén diu tu CSH Y% 30 26
Ty I chia ¢ tire % 30,55 =20}

Dé hodn thanh céc chi 1.|.eu ké hoach va nhiém vu nim 2021 d ra; HROT liép tue
thire hién cac 5m| phap quan tr u:in:u hanh, dam bao sy on dinh va phat trién bén vimg coa _
Céng ty chil yéu tip trung vao cac vin dé chinh nhu:

- Chi dao thue hién nghiém the cic ndi dung Nghi quyét DPHBCE dua ra, ban hanh L
kip théi cde chi truong dé chi dao diéu hanh cdc mit hoat dong dong thii khie phue ~
nhimg han ché }féu kém cia HPOQT con ton tai,
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- Nam bat chat ché dién bién cia thi truong, dic biét trong thoi gian dich Covid-19
dang dién ra kho lwrimg dé co cac giai phap img pho linh hoat. Tdp trung quan trj, tim cdc
gidi phap tit khée phue nhitng khé khan déi véi cac don vi.

- Quan Iy, phit trién va mi ring cic ving nguyén liéu dé dip (ng cho cie nhi mdy
hoat dong trude mit va liu dai, ké ca phia ban Lo, tiep tue nghién el déu tr sdu cic san
phiam cia Cong ty tir sin pham Tinh bt san, ché bién gd tinh ché, cao su, TACN, nghién
ciru sin xudt [a gao theo tiéu chuﬂn hitu co, vietgap, nghién ciru chuyén déi dién tich sang
tring cdy Déng riéng va san xufit tinh bit Déng riéng.

- Tang curémg quin 1¥ khai thie e6 hiéu qua cde tai san d3 ddu ur; ra soat céc dinh
mure kinh 1€, ky thugt dé giam din chi phi doi véi cic nha may, c6 sy so sinh, dam bao tinh
canh tranh, dat hi¢u qua cao sau dau tr,

= Chuo dong hii nhap quic te, tim kigm doi tic khach hang, cac ngudn von tai trg cla
cdc 10 chire trong va nude ngoai dé md rong hoat dong san xuat coa cac nha may, tng
cudmg quang ba cac dich vu du lich cua Cong ty, thuong hig¢u Sepon Group, ho trg tich cuc
cac don vi co s& va thue hién tot nhiém vu chinh trj tinh giao.
- Cong tde quan |y thi chinh phai chat chg, duy tr tot cong tic khodn quan, quan tri
kiém tra kiém sodt, khong dé céng ng khé doi phat sinh méi.

- Bam sat chi dao cida UBND tinh dé chi dao hoan thanh viée thodi von nha nude.

Nhiém vu cu thi:

1.Vé Impr diing sin xuit:

San wal Tinh bét san, cao su, gc- thire an chin nudi 1 chién luge trong tam, lu dai.
Cing ty tiep tue diu wr co s vit chét, mdy maéc thiét bi, nha xudng, p]nn:lng tign vin tai
nhim ning cao ning lye san xudt theo huémg hién dai hoa, ur dong hoa, déi méi cong nghé
dé sin xudt nhitng san pham ¢é gia tri, hiéu qua cao, dp dung ky nang quan trj hién dai vio
sin xuat,

Ap dyng hg thcrng quén ly chit hrgmg tién titn vao sdn xudl, ndng cao niing hre cho
cong tdc kiém tra dﬁng, théri 16 chire san xuat hop Iy, thue hién diy di cde quy dinh, quy
trinh trong sin xuat, tng cudng cing tac kiém tra giam sat, chi trong kiém tra cong téc
ATVSLD, PCCC, ATVSTP, tuyét doi khing dé cac sy cb xay ra:

2. Hogt dijng Kinh doanh, dich va:

HDOT chi dao Ban diéu hanh thye hién tim kiém déi tac khach hang, ban hang
truyén thing, ban hang mdi; Xdy dung cae chuong trinh ban hang, quang cao...dong lhrb']
X4y dlmg thuemg higu cho timg sin pham, dich vy Cong ty. Bong théi da dang hoa mau
md san phim, chat lvong dich vu dép tmg thi hiéu khach hang.

3.Vé hogr dang tal chinh va diu te:

Td chire 10t hoat djng tai chinh, minh bach, higu qua, déng thai quan 1y tdt cong ng,
giam thiéu ng xdu, hang ton kho...

Cic phuong dn ddu tr, mua sim dam bao hiu qua. nghién efru dé xuét. tinh todn
diing lie, ding noi, ding théi diém gin véi trach nhiém cia tip thé va cd nhén;

9




Céc dinh mire chi phi trong sin xudt, kinh doanh, dinh mde tién luong, tién cong .
dam bao hop ly, ding lugt, thyre hign theo huomg khodn dé cha ddng thye hign;

Cén doi t6t nguén von dé chi dong trong viée dau tr, mua sdm, ning cdp;

Tiép tuc chi dao cac hang mya diu tir d& dang, phé duy@t chu tnurong dau tur mot _«;E'r_
hang muc tai mot 0 don vi dé khai thac heét cong suat may moc thiét bi, dong thoi dam bao
an toan v¢ sinh mai trudmg,

4.V quan tri Cong ty:

Bam sat chuong trinh cia tinh dé thire hién ké hoach thodi vén nha nude con lai,

Ttep tyc ra soat nhan sy dé tai cdu tric, phong ban, nhan s, naﬂg cao cong tac dao
tao, phal trién nguon nhén lyc, ddnh g1d nang lyc can by, tay nghé nguii lao déng dé bd tri
cong viée phi hgp voi quan 1y, san xudt va kinh doanh,

Ap dung ché dd khoan lgi nhusin cho timg don vi gin véi th: dd thudmg phat khi
dat, vugt ké hoach va khong dat ké hoach giao.

Tiép tuc chi dao dinh hudng chién luoe, bd sung hodn thi¢n cong tic quan tri nhim
ning cao chat lugng v hiéu qua quan 1y diéu hanh dé dat cdc muyc tigu dé& ra, déng thoi sira
doi, bd sung diéu 18, ban hanh quy ché quan tr] ngi bg, quy ché hoat ddng cia HPQT, Ban
kiém sodt phi hop vai ede quy dinh phap ludt.

5.Cdc hogt ding doan thé:

Chi dao vé tgo mgi dieu kién dé cic to chic doin thé hogt ddng hiéu qua, thiét thu,
20p phan thanh cong vio hoat dong chuyén mon;

Cic t6 chire dodn thé phin diu gilt viing cac danh hi¢u dat dugc, phat huy truyén
thing dodn két dua Téng cong ty phat trién vimg manh toan dign.

Trén day 12 bdo cio két qui hoat ding cua HBOQT Cong ty ndm 2020 va dinh hudng
hogt ddng ndm 2021 HPQT bao cio trude quy ¢b dong,

Xin trdn trong cam on !

Nod nhiin:

- Cée eb dong;

- HRQT, TGD, BKS:
- Lau VT, Thir k¥,




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Dic lp - Ty do - Hanh Phiic
i Q_!:I.&H.ﬂlﬂl
Sout T - HBOT Cheang Tri, ngay < thang (4 ndm 2024
TO TRINH

Ve vige Chi tra quy tien hwong, thi lao, tien thuang nam 2020 va ké hogcl tién
lworng, thit lae, tién thweng nam 2021 cua Ban quan [y clhuyén trach va Kidng
cliuyén trdach Tong caong fy

Kinh gii: Pai héi dmlg co dong thudmg nién nam 202

Can ctr Luat Doanh nghigp S0 SHZ020/QH14 ngay 17 thang (6 nim 2020:

Cin cir Didu 1& Cong ty ¢b phin Tong céng ty Thuong mai Quang Tri;

Céin cir Mghj quyét s6 31/2020/NQ-DHDBCD duoc Dai héi dong co déng
théng qua va ké qua hoat déng SXKD cia Cong ty nam 2020,

Hai ding quian tri Cang ty kinh trinh BHBCP thudng nién phuong dn chi tra

tién lwong, thil lao, tién thudmg nim 2020 va ké hoach tién luong, thi lao nam 2021
cua Ban quan ly chuvén trach va khong chuyén trach Cong ty nhu sau nhur sau;

1. Quy tién lwong, thit lao va tién thudng da thire hign ndm 2020:

- Qu¥ tién luong Ban quan |y chuyén tréch nam 2020 theo ké hoach la:
31.696.000 ﬂﬂﬂdpng Thye hién nam 2020 la: 4.435.200.000dong, da chi la
3.696.000.000d6ng:

- (Ju¥ tho lao Ban quan ly khong chuyén trach nam 2020 theo ke hoach la:
633.600.000ddng; Thye hién ndm 2020 la: 753.230.000ddng; da chi 177.950.000d;

- Qu¥ thuong cua nguwdi quan |y Cong ty thue hién theo hi¢u qua SXKD nam
2020 la: 860.274.000d; Chura chi.

2. Ké hogch quy tién lwong va thii lao ndm 2021 nlar sau:

- Quy luong Ban quan Iy chuyén trach (5 nguri) la: E.ﬁﬂﬂ.ﬂﬂﬂ.[}ﬂﬂdﬁng

- Qu¥ tha lao HDOQT, BKS khing chuyvén trich la: B64.000.000d6ng

3. Tiéu chi xde dinh quy tién hwong, thi lao, tién thudng thye hign nam 2021

Giao cho HBOQT xdy dung tidu chi xac djnh qu¥ tién luong, thi lao, tién thudng
thyre hign cia ngudi quan ly chuyén trach va khong chuyén wich cia Cong ty nam
2021, Trong do mie tién lwng thit lao, tién thuémg thye hién duge xic dinh trén co
sar tién Iunng ké hoach gﬁn vii mire df thye hi¢n cae chi tiéu san xudt kinh doanh loi

nhugn dat ké hoach nam, von duge bio toan va phat trién, thue hién diy di nghia vy
trach nhiém vai Nha nude va ngu:’:ri lao dong.

Kinh trinh Bai hdi dong cd dong xem xét thong qua./.
Noi nhiin: i PBONGQUAN TR]

= Mhur trén: e [afif [v =
-CBTT: | s AT L.-Fuu' M
- Laru VT, [~ | TONG CONG
K ﬁ'll\l T4 J_Jhll” { 5 ¥
"'-..3-. \ QU .-"\.‘l"' THI S




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI P lip - Ty do - Hanh Phie
QUANG TR]
Sﬁ:ﬂllﬂhlll‘ - HPOT Cheang Try. ngay.<athdng 04 nam 2021
TO TRINH

Vé vige Phén phii lpi mhudn vi chi tra ci tice ndm 2020
Kinh giri: Pai hdi dong 6 déng thudmg nién nim 2021

Can e Ludt Doanh nghidp so 59/2020/QH 14 ngay 17 thing 06 nim 2020:

Can cir Piéu 18 Cong ty ¢b phin Téng cong ty Thuong mai Quang Tri:

Ciin el Nghj quyet s6 31/2020/NQ-DHBCD ngay 11/05/2020 dugc Dai héi
dong ¢o dong thong qua va két qua hoat dong SXKD cia Cang ty nam 2020;

Héi dong quan tri Tong cong ty xdy dung phuong dn Phén phoi lgi nhuin,
trich lip ede quy, phan chia cd tire ndm 2020 nhur sau:

PVT; ding
1 | Loi nhudn trirde thué nim 2020 30.190.367.055
a | Nop thué thu nhip doanh nghiép (Mién thué) 0
b | Trich ldp qu¥ dau tu phat trién (2%) 603,807,341
¢ | Trich ldp qu¥ khen thudng (8%) | 2415229364
d | Trich lap qu¥ phic loi (5%) 1.509.330.350
Lei nhuiin phin phoi sau khi nép thué vi trich lap | 25.662.000.000
| Chi tra b tite bing tien mat (30.55%) 25.662.000.000
¥ | Loi nhuiin nim 2020 con lai sau khi phin phoi 0

Hoi ddng quan trj d& xuit mirc cd tirc nam 2020 duoc ohi (12 bing tién mat 1
30,55% .

Nam 2020, sau khi tinh toan dam bao ndp ngin sich va trich lip cac quy, Hoi
déng quan trj da chi tra cd tic dgt 1 nim 2020 la: | 8% turong duong 15,120.000.000.
S6 ¢6 tire con lai phai chi tra 1a: 12,55%, tong duong 10.542.000.000 dong.

Kinh trinh Bai hi dong 6 ding xem xét thong qua.

Nod nhiin: ]
= Nhr trén;

- CBTT
- Luu VT,




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY THUONG MAI Pie lap - Ty do - Hanh Phiic
QUANG TR]
8845/ TTr - HBQT Quang Tri, ngay Lithdng 04 ndm 2021
TO TRINH

Vié vige lwa chon den vi kiém todn
Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong thudmg nién nam 2021

Can cir Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thing 06 nim 2020;

Can ot Pidu 1& Cong ty ¢d phian Thng cong ty thueng mai Quéang Tri;

Can cir Ho so ning lye cia cae don v kiém todn;

Sau khi lua chon, xem xét tiéu chuiin, ning lyc cda cac don vj kiém todn béo
cao tai chinh hang nim.

Héi dnnf:, quan trj trinh DHPCD thuimg nién nam 2021 chon; Cong ty
TNHH Kiém tosn va ké tofin AAC 1a don vi kiém todn bao céo tai chinh nim 2021
ciia Téng cong ty Thuong mai Quang Tri. Day 1a don vi da thye hiégn kiém todn
Téng cong ty tir nfim 2015 den niim 2020,

Kinh trinh Dai hii déng co dong xem xét théng qua.
Trén trong ./

Neri nhiin:
= Nhir trén;
= CRTT
= Luu VT..




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY THUONG MAI bie lip - Ty do - Hanh Phiic

OUANG TRI

5151:,2{': MTTr - HROQT Qudng Tri, nginedSthdng 04 nam 2021

TO TRINH
Vé vige Thing qua viée siva dii Diéu I§ va ede quy ché Cong ty

Kinh giri: Pai hai ddng ¢b dong thudmg nién nim 2021

Cin cir Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can cit Luat Chirng khodn ngay 26 thang 11 niim 2019;

Can cir Nghi dmh 560 ISS#EU‘T{}ME‘I CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu cia Luit Chimg khodn;

Can cir Théng tur sb | 16/2020/TT-BTC ngny 31 thang 12 nim 2020 cua B
trirémg B& Tai chinh huéng dan mat s diéu vé quan trj cdng ty dp dung ddi vai
cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Lugt Chimg khodn;

Can eir Didu 18 Cong ty Cé phiin Téng cong ty Thuong mai Quéang Tri .

Bé phil hop vii quy dinh phip lu:;u vil cdc yéu r:au quan trj vi diéu hanh, Hoi
ddng qudn trj kinh trinh Dai hii diing co déng vé mit 56 ndi dung sau:

=i

. Sira dbi Diéu 18

[

. Ban hanh Quy ché Quan trj Céng 1y;

3, Ban hanh Quy ché hogt dong cia Hoi ding quan trj;

4, Ban himh Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt

Néi dung chi tiét vé Diéu 1é duge trinh bay tai Phu luc dinh kém tai Tai ligu
PHPCD nay. Cac quy ché duwoc Cong ty ding tai trén website sepon.com.vn va
niém yet tai Pai hi.

Céc quy dinh cua Pitu & Cong ty va quy ché e6 hiéu lyc dp dung tir ngay
durge DPai hdi dong ¢4 dong thing qua.

Kinh trinh Bai hdi dong ¢ déng xem xét théng qua.
Trén trong cam on./.

Mok nhiin:
= Mhir trén;
-CHBTT:
- L VT,




NOI DUNG SUA POI PIEU LE CONG TY

PIEU LE CU

PIEU LE SUA DOl

Piéu 7. Khoin 2. Chirng nhin co phicu:
Co phiéu 13 chimg chi do cong ty phat
hanh, bt todn ghi st hode dir ligu dién ur
xac nhin quyén s hitu mét hofic mét 50 co
phin cia cong ty db. Co phiéu co cic noi
dung theo quy dinh tai khoan | Dicu 120
Ludit doanh nghi¢ép

Diéu 7. Khoan 2; Chirng nhin ¢6 phicu:

Cd phiéu 13 loai chimg khodn xac nhén
qg}-én vit lgi ich hop phip cta ngudi sa hiru
ddi véi mdt phan von co phin cua to chire
phét hanh. C6 phidu phai e6 diy di cde noi
dung theo quy dinh tai khoan 1 Bigu 121
Luat Doanh nghigép.

Diéu 7. Khoan 4. Bo sung:.vi cam két

chiu trach nhmrn Ve nhimg tranh chip phat
sinh tir viée cép lal ed phiéu mdi

Diéu 11. Co clu tb chire quin 1y, quin tri
v kiém sodt ciia Cong ty bao gim:

Dieu 11. Co ciiu ti chire quén 1y, quin tri
vi kiém sodt ciia Cong ty Theo diém a,
khoin 1, diéu 137 Luiit Doanh nghiép
bao gom:...

Piém ¢, khodn 2, Dicu 12. l}uyen clim ¢
déng: Tu do chuym nhugng cé phin da
dwge thanh todn diy di theo quy dinh cia
Diéu 1¢ nay va phap ludit hién hanh;

- - | — - - - E .-
Khown 3, dien 12, C6 dong hode nhom co

Ao nam viir tir 'x‘!u. l:.uu w n.u |‘|I'|:'|n p!u’n

phdam el done ndm e e 5

Piem ¢, khoan 2, Dicu 12; Qnyen clia cu
dong: sira thanh: Ty do chuyén nhirong cb
phin cua minh cho nguwot khac, tru truong
hop quy dinh tai khodan 3 Bigu 120, khoan 1
Bieéu 127 Luit Doanh nghigp va quy dinh
khic eta phap lugt co lién quan,

B6 sung diém g. Duoc tiép can diy di
théng tin dinh ki va thong tin bat thuéimg do
Céng ty cong bo theo quy dinh cia phép
luat;

Bo sung diém i.Duoe biao Ve che quyeén, loi
ich hop phap cua minh; d& nghj dinh chi,
huy bo nghj quyel, qu}-'f:l dinh cua Dai hin
dimg co déng, Hoi dong quan trj theo quy
dinh eta Luit Doanh nghiép. :

Bé sun diém LBPugc doi xir binh ding. Mdi
¢h phiin cia cing mét loai déu tao cho cd
déng =& hiru cdc quyén, nghia vy va loi ich
ngang nhau. Truémg hgp Cong ty co cac
loai co phan wu dii, cac quvén vi nghia vu
gan lién vai cac loai ch phiin wu dii phai
duge Pai hai dong ::-:} dong thong qua va

cong b diy dii cho co déng.

Khoun 3, dién 12, Sua doi: U6 dong hode

ns
Yo 1Ong so ¢




thang e 1én trong thad han Tién toe it nhid
san (6) thang oo cie quyen saun. ..

Diém e, khoan 3, dide 12: Kiém tra va nhin
ban sao hodc ban trich din danh sach ede co
dong ¢6 quyén tham dy va hiéu quyét tai
cude hop Dai hdi dong co dong;

Piu 13. Nghia vy caa b dong -

phian phd thong trd lén o cac quyén sau:.,

Dicm ¢, khoan 3, dicu 12 . Sim dod thanh: 4
Xem xét, tra ctru, trich lyc so bién ban va,

nghj quyet, quyet dinh cioa Hai dﬁng qudn .
tri, bdo cdo tai chinh gitra ndm va hang nam,

bdo cao cua Ban kiém soat, hop di:rng, g:au
dich phai théng qua Hai ddng quan tri va tai
liéu khac, trir tai liéu lién quan deén bi mat
thuromg mai, bi mét kinh doanh cia cong ty.

B sung lllém diém e, khoan 3, diéu 12:.
Kién nghj van dé dura vio chuomg trinh hop
Bai hoi déng b dong. Kién nghj phai hang
viin ban va duge gm dén Cong ty chim nhit
la [03 ngay| lam viéc trude ngay khai mge.

Kien nghi phal ghi rd tén cd dong, 50 [m;mg
timg logi ¢6 phin cia c6 dong, van dé kién
nghi dua viao chuong trinh hop.

|'

Bé sung khoan 5, diéu 13, Khong duge rit
vin di gop bing cd phin pho thing ra khoi
Cong ty dudi moi hinh thire, trir triomg
hop duge Cong ty hofic nguoi khac mua lai
co phan. Truong hgp co co dong rat mat
phin hodc todn bé :rgn ¢b phin da gop trai
vl quy dinh tai khoan nay thi cd dong do
va ngudi co lgi ich lién quan trong Cong ty
phai eing lién dai chiju trach nhigm vE cde
khoin ng va nghia vy tai san khac cua
Cong ty trong pham vi gid trj co phén da bj
rut va cac thigt hai xay ra.

Didu 14. Dai hii ding cd ding

B sung Khoan 1, Dituld, HoOi dang qu.rm
trj quyét dinh gia han hop Bgi héi dong co
dung thuémg nién trong triimg hop cin
thiét, nhung khong qua 06 thang ké tir
ngay két thile nim tai chinh

Biii bo Diém b, Khoin 3, dicu 14, Bio
cao ta chinh quy, sau (06) thang hodc bao
¢io tiai chinh nim di duge kiém todn phan
dnh vén chi s hitu di bi mdt mot nira
(1/2) 50 véi so ddu k3

Bii bo diem e, Khoan 3, diéu 14. Ban

kiém sodt yéu cdu tricu tap cudc hop né
Ban kiém sodt cd 1y do tin tuong ring cic
thanh vién Hai déng quéan tri hodic ngui |




didu hanh khac vi phmn nghiém trong céc |

nghia vy cda ho theo Piéu 160 Luat doanh
nghiép hode Hai déng quan tri hanh déng
hodc co ¥ dinh hanh dong ngoai pham vi
quyen han cia minh.

Diem ¢, khoin 4, difu 14: Truimg hop Ban
Llun sodt khong trigu tap hr,:p Dai hdi dung
co dong theo quy dinh tai diém b khoan 4
Diéu mw thi trong thdi han ba muoi (30)
ngay tu.p theo, ¢6 déng hofic nhom ¢o déng
co yéu ciu quy dinh tai diém d khoan 3
Diéu nay co quyen thay thé Hai ﬂnng quiin
tri, Ban kitm sodt trigu tap hop Pai hoi
dnng co dong theo quy dinh tai khodin 6
Dicu 136

Di¢m e, khoin 4, diéu 14: Truomg hop Ban
l-:mm soat khong triéu t3p hop Dai hji dong
e dung theo quy dinh tai diém b khoan 4
Dicu nay thi trong théri han ba murai (30)
ngay tiép theo, co dong hodie nhom cé déng
co yéu cau quy dmh tai diém d khodn 3
Diéu nay cé quycn Dai dién Cong ty triéu
tip hop Pai hdi dong o dong theo quy dinh
tai Ludt doanh nghigp.

Bo sung diém d, khoin 4, didu 14, Thi we
dé 1o chirc hop Pai hai clung eo déng theo
quy dinh tai khoan 3 Biéu 140 Luit Doanh

nghigp

Diém ¢, Khoin 2, ﬂléu 15. Quyén va
nhiém vy cia Dai héi dung cd dong: Bo : 86
luvgng thanh vién Hai clcmg quan trj (ly do
Ludt DN khéng quy dinh)

Diém 1, Diéu 17, Thay déi cic quyen:

Vige thay doi hodic hiy bo cdc quyen dac
biét gan lién vei mm‘. loai ¢ phan wu dii co
hi¢u lye khi duge ch dong ndm gilr it nhat
65% co p]nn phé thong tham dy hop
thing qua dong Lhm duge co ding nam
il it nhit 65% quyén biéu quyet cua loai
co phin wru dii néu trén bidu quyét thong
qua

Diém 1, Diéu 17. Thay doi eic quyeu Sira
:Jm thanh: Nghi quyet Dai héi dong cd déng
vé ndi dung lam thay doi bit I quyen v
nghfa vy clia ¢d dong s hiru cd ph.m ru dai
chi duge théng qua néu duge 56 cd dong u
dai cing loai dy hop sé hitu tlr 75% tong so
cd phin wu dai loai do tré lén tin thanh
hode duge cdc co dong wu dii cing loai sér
hitu tir 75% tong s0 c6 phin wu dii loai dé
trg lén tdn thanh trong trudmg hn'p Lhcrng.
qua nghj quyét dudi hinh thire lay v kién
bang vin ban

Di¢m a, khoan 2, Diéu 18. Triéu tap hop,
El!lﬂ.!'l’lg tnnll hop va thing bio hop Pai
hii dong cb diong:

Danh siach Ll:r ding co quyén dy hop Bai
héi dong cd ding duge ldp khimg siérm
hon nim (05) ngay trudc ngay giri thong
bio méi hop Pai héi dong cd dong,

Di¢m a, khoin 2, Didu 18. Tri¢u tip hop,
r:htrfrng trmh hop va thing bio hop Dai
hiji ding ci dong:

Danh sach ::n déng co quyén dy hop Dai
héi dong cd diéng duge ldp khing qua 10
ngay tride ngay gii gidy moi hop Pai hoi
dong co déng

Khnnn 3, diéu 18.Théng bdo hop Pai hm
dong cd dong duge giri cho tit cd cac b

Khoin 3, dicu 18 .Thing bao hcbp Dai hu.;:t
dong co déng duge gl cho tat ca cic cb
déng bing phuong thire baa dam, dong thoi |

dong bang phuong thite bao dam, dnng thix




!cf:ng bo trén trang thong tin dién wr cia |

C E:ng ty va Uy ban chimg khoan Nha nudec,
Sa giao dich chimg khoan, Npuai tri¢u tip
hop Bai hi dung cn dong phai giri thong
bdo moi hop dén tat ca cac co domg trong
Danh sach co ddng co quyeén dy hgp chiim
nhat muwoi (10) ngay trude ngay khai mac
cude hop Dai héi dong ed dong (tinh tir
ngdy mé thong bdo duge gii hode chuvén
di m@t cich hegp 1€, duge tra cudc phi
hofic duge bé vao hom thu).

cong b trén trang théng tin dién tir cuaa
Céng ty va Uy ban chimg khodn Nhi nude,
S0 giao dich chimg khodn. Ngwoi wigu tip
hop Pai hdi ﬂ‘ung co d{-ng phat giri thong T
bao mixi hop dén tit cé cic eo dang trong 4
Danh sich r:u déng cé quyén dy hop chim
nhiit hai mot ngay (21) ngay trude ngdy
khai mac cudc hop Dai héi ddng cd dong
(tinh tor ngay ma théng bao dwoc gin
hodic chuyén di mét cich hgp 1§, dugce trd |
cude phi hode duge bd vao hom thu).

Pi¢m b, khodn 5, diéu 18, Ngu&n triéu tap
th Dai hoi I:Enng cd dong co quyén tir n:hm

dien nghj quy dinh tai khoan 4 Biéu nay néu
thude mdt trong cac trudmg hop sau;.,

Vo thir diém kién nghi, e dﬂng hodic
nhom co dong khong nam gitr du tir 5% ch
phin pho thnng trer lén trong thidi gian
lién tyc it nhat siu (06) Ihnng theo quy
dinh i khoan 3 Diéu 12 Diéu 1& nay

| tai khoan 3 Diéu 12 Diéu & nay

Dic¢m b, khodn 5, diéu 18, Ngudi tricu tap
hop BPai hai dong cd déng cd quyven tir
chéi kién nghi quy dinh tai khoan 4 Diéu
nay néu thudc mot trong cac trudng hop |
Eo1 L I

Vao thoi diém kién nghi, c¢H dong hoic
nhém cé ding khong nam giir da r 5%
cd phin pho théng tror [én theo quy dinh

Khodin 1, dle:u I'!l.‘ Céc diéu kién tién hanh
hop Dai hgi dong cé déng:

Cudc hop Ela] hdi dong ¢b déng duge tién
hanh khi co sn co dung du hop dai dién cho
it nlmt 51% tnng s ¢ phiin ¢6 quyén biéu
qu;rct

Khodn 3, diéu 19: Trudmg hep dai hoi lan
thir hai khong duoe tien hinh do khéng co
dii s6 dai bidu cin thiét trong vong ba
muoi (30) phit ké tir théi diém an dinh
khzu mac dai hdi, cufe hop Dai hji dong
co ding lin thir ba ¢ the dirgie tri¢u tip
trong vomg hai mwoi (20) nghy ké tir
ngay du dinh tién hanh dai hdi lan hai

Khodin 1, ﬂu;u 19: Cic diéu kidn tién hanh |
hop Bai hdi dong co dong:

Cude hop Dai hii df:rn;, co dong dugc tién +
hanh khi ¢6 =8 m -:i::-ng dur h{,}p dai di¢n cho
trén 50% tong so phicu biéu quyét

Khoin 3, diéu 19; Trudng hop dai héi lan
thir hai khong dugce tien hanh do k]mng co
di 50 dai biéu cin thiét trong '.-’{.'il'lb ba
muoi (30) phit ké tr théd diém dn dinh
khai mac dai hgi, thing bio méi hop lin
thir ba phai dwye giri trong thii han [20)
ngay ké tir ngay du dinh hop lin thir hai

Bo sung: Khoin 4, diéu 19: Chi co Pai héi
dun;:, co déng méi c6 quyén quyet dinh thay
déi churong trinh hop da duoc giri kém theo
théing biao méi hop theo quy dinh tai Piéu
18 ciia Diéu 1 nay.

' Khuoin 4, diéu 20. Cha tich Héi dong quan
trj lam chu toa cée cuge hop do I-Iu: déng
quin trj triéu tap. Chi tich Héi déng quan
tri lam chi toa ede cude hop do Héi déng
quan tr] trig¢u @p.

Khoin 4, diéu 20: Sira d6i thianh: Chu tich
Hoi dong quan i lam chi toa hodc ay |°
quyen cho thinh vién Hoi dong quan tri |
khac lam cha toa cude hop Bai hiji dong cé
diing do Hai dong quan trj triéu tip.

Khoin 1.Diéu 21. Théng qua quyét dinh

Khoan 1.Di¢u 21. Théng qua quyét dinh




cia Dai hdi dong ci ding:
Trir trudmg hop quy dinh tai Khodn 2,
Khoan 3 Biéu nay, cic qug,’m dinh ctia
Dai hi ding cb ding vé cic vin dé sau
diy s& durge 1Imnh qua khi ed tir 51% (o
Ién tang s6 phlf.‘l.l biu cua cdc cd ding cd
quyen bidu quyét ed mat trie tiep hode
Lhung qua dai dién duge Uy quyén cod mat
tai cude hop Bai hdi dong cd dong,

Khodn 3 rtmu 21. Céac quyét dinh coa Dai
héi dong ed dong lién quan clr:n w;r: sira
doi vi b sung Diéu 1€, logi ¢b phiéu Vil
st hrgng ¢b phu:u dwge chio bin, viée to
chue lai hay giai thé doanh nghiép, giao
djch mua, ban tai san Céng ty hofic cic chi
nhinh thuc hién cd gia trj tir 35% o lén
tong gid trj tdi san cia Cong ty tinh theo
Bédo cdo tai chinh ky gn nhit duge kiém
todan duge thong qua khi co tir 65% tra lén
mn_g S0 plueu biu cic cu dong co quyén
biéu quyét c6 mat tryc ttep hodc thong qua
dai dién duge uy -:Juven co mit tai cudc
hop Dai hoi dong ¢ déng.

cla un hoi ﬂlmg co ding:

Trir triimg hep quy dinh tai Khoan 2,
Khoan 3 Piéu nay, céc quyr.:rt dinh cua
Dai hoi dong c6 déng vé cic van dé sau
day s& duge thong qua khi ed tir 50% tro
lén tnng s ph:eu bau cua cac co dong co
quyén biéu quvet cG mil tryc tiep hode
théng qua dai dién duoe uy quyen co mat
tai cuge hop Dai hoi dong cd dang.

Khoin 3 ﬂmu 21. Cac quyét dinh cia Dai
hii ﬂnng ¢ dong lién quan dr.:n Viéc sira
dm va bo sung Diéu 1, Logi cd phan vil
tong s ¢o phin cia tirg logi, viée to
th.n: lai hay gidi thé doanh nghiép, thay ddi
o' ciu t6 chire quin 1y, giao dich mua, hén
tai sdn Cdng ty hodic cde chi nhinh thuc
hign co gia tri tr 35% tror 1én tong gid
tai san cia Cong ty tinh theo Bdo cdo tai
chinh k¥ gin nhit duoe kiém todan  durre
thong qua khi cé tir 65% trar 1én mng au

| phiéu bau cic cn dong ¢6 quyén bidu quyét

cO mit tryc uep hodic thong qua dai dién
duge uy quyen co mit tai cuge hop Dai hoi
dong co dﬁng

Khoin 2, diéu 12 Tham quyen va thé
thire liy ¥ Iuen co dong bing vin bhin dé
thing qua qu:ﬂ:t dinh ciia Dai hji dong ci
dong Hoi dong quan tri phai dam bdo giri,
cong bo tai liéu cho cdc co dong trong mét
thai guan hcrp Iy dé xem xét bicu quyét va
phai g it nhat muwdd 1dm {h} ngiy trudc
ngay hét han nhén phiéu liy v kién,

Khoin 9. Diéu 22, Nghij qu;.ret duge thing
quit theo hinb thid kitn ¢ dong
viin ban phii duge si -,:r tong dai
len it nhit S1% mng s6 e phan ci
quyén biéu quwt chiip thujin v ¢6 pid tri
nhu nghi quyet dwgc théng qua tai cude
hop Bai héi dong co dang.

|'|'. \

ban

Khoin 10, dién 22, Nhimg ngi dung duogc
liy y kién bing vin bin 1a: Sira déi, bé
sung cic nii dung cia didu 18 Cong ty; thay
déi, bo sung nganh nghé kinh doanh; dinh
hudng phat trien Cong ty,

I{huan 2, diéu 22. Tham quyén va thé
thire la} ¥ Im:n ci diong hﬁng viin béin dﬁ
thing qua qu_'fﬂ dinh ciia Dai hdi ﬂung o
ding Hoi dong quan tri phai dam bao gir,
cong b tai lidu cho céc cb dong trong mét
thii gmn hop Iy dé xem xét bicu quyét va
phii gini it nhat murei (10) ngay trudc ngiy
hét han nhin phiéu lay v kién.

Khaodin 9. Dicu 22, Nghi qu;-.u:l duge thong
qua theo hinh thie lay S ||u,|| o dong

bang vin ban Néuw ﬂlrl;l'{' sb e daong SD'
hifu tr[-n 50% mng sO phicu hléu quvet
el tit ci cde co dong co quycn biéu

qu_wt tin thinh va cd gia wj nhe nghj
qug,rét duge thong qua tai cude hop Dai hoi

dong o dong,

Khoin 10, dicu 22.Mhimg ndi dung durgic
van ban la: Soa don,
v Lhay doi,
dinh hiromg

iy ¥ Kigén bang 17

sung ne dung cua dica ¢ I
nganh nghé kb doanh;

phat trien Cong Ly,

S




Biem i, khodn 1, diéu 23; Bién ban hop Dai |

héi dong cd déng;

Bo sung diem i, khodn 1, diéu 23: Bién
han hop Pai hji ding cb dong:

Ho, tén va chir ky cua cha toa va thu ky.
Truwimg hop chil toa, thur ky tir choi ky bmn ‘
ban h».;:P thi bién ban ndy ¢d hidu lyc neu |
duge tat ca thanh vién khic coa Hoi dong |*
quan trj tham du hop ky va co diy di ndi |
dung theo quy dinh tai khodn nay. Bién
ban hop ghi rd vige chu tpa, thu ky tir choi
ky bién ban hop.

' Diéu 24. Yéu ciu hily bé quyét dinh cia

Dai hi dong b ding: Trong thai han chin
muai (20) ngay, ké tr ngay nhan duge bién
ban hop Dai hdi dbng cd dong hodc bicn
ban két qud kiém ]]hu::u Jﬂj.r v kién co
déng bing van ban, thanh vién H{i ding
quan tri, Kiém sodt mn Tong giam doe,
co dong hofe nhom co dong quy dinh tai
khoan 3 Diéu 12 Diéu 1¢ nay cd quyén yéu
cau Toa an hodc Trong tai xem xét, huy bo
quyet dinh cia Dai hoi dong cd déng trong
cac truong hop sau déiy:

Picu 24. Yéu ciu hiy ba quyét dinh cia

Dai hii ding ei dong:

Bi: .. thinh vién Hdi din
Kiém sodt vién, Tong gidm doc,

quin  tri,

Khodn 2, Biéu 25. Ung eir, dé e thinh
vien Hji dbng quin tri:

Cic cb dong ndm gilr ¢d phan phé thong
trong thoi han lién tuc it nhﬁt siu (06)
Ihang co quyeén gdp so quycn biéu quyét
dé dé cir cde (mg vién Hoi dong quan tr

Picu 29, Chi tich H'I_}l dnng quan tri

Khoan 2, Diéu 25. Ung cir, dé cir thanh |-
vién Hi dong quén tri:

Cic co dong nﬁm g,n‘.’r cn phén phﬂ thongeo
quw:n g0p S0 quyen biéu quyét dé dé cir
cic tmg vién Hoi dong quan tri

Bo sung : Khoin 5, Dicu 29. Chi tich
Héi ding quin tri:

Trudmg hgp Cha tich Hi dong quan tr
ving mil hofc khéng thé thue hién duge
nhiém vu cia minh thi phai gy c.]u;.rén hang
van ban cho mot thanh vién khac thue hién
quyen va nghia vy cta Chu tich Hoi dong
quan tri [theo nguyén tic quy dinh tai Diéu
1¢ cong ty]. Truong hop khong co R |
duge uy quyen hodc Cha tich Hoi dong quan | -
tri chét, mét tich, bi tam giam, dang chﬂp
hanh hinh phat ti, dang chap hanh bién phap | .
xir 1y hanh chinh tai co s& cai nghign bat
bude, co i gido duc bit buge, tron khoi noi
cur tril, bi han ché hodc mit nang luc hanh vi
dan su, co kho khin trong nhédn thire, lam
chi hanh vi, bj Téa dn cam dam nhiém chirc




| vil, cim hanh nghé hodc lam cong viée nhat

dinh thi céc thanh vién con lpi biu mét
ngudi trong s6 cde thanh vién giir chire Cha
tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic da s
thinh vién con lai tan thanh cho dén khi co
quyet dinh méi ciia Hoi dong quan tri.

‘Khoan 2, diéu 30, Cude hop cia Hai dong
quan trj .

Chu tich Hbai déng quan trj phai triéu tap
cac cuge hop Hoi déng quan tri dinh ky va
bat thudmg, 1ap chuong trinh nghi sy, thei
gian va dja diém hop it nhét nim (05) ngay
Khoin 7, diéu 30.Théng béo hop Hai déng
quan trj phai duge gl cho céc thanh vién
Hoi déng quén tri vi cde Kiém sodat vien it
nhit niim (05) ngay lam vide trude ngay
hop.

Khoin 2, di¢u 30, Cuje hop cua Hoi dong
quan trj

Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap
cic cude hop Hoi dﬁng quan trj dinh ki va
bat thudmg, lip chuong trinh nghj su, théi
gian va dia diem hop it nhit ba (03) ngay

Khoin 7, di¢u 30.Théng bio hop Hoi
dong quan tri phai dwge g cho edc
thanh vién Hi dong quén trj va cdc Kiém
sodt vién it nhit ba (03) ngay lam vige
trude ngay hop

Khoin 1. Diéu 31. Ngwiri phy trich quan
tri cong ty:

Hai ding quan trj chi djnh it nhat mat (01
nguai lam Ngudi phu trach quan tr cong
ty hode the ky dé hé tro hoat déng quan
tri céng ty duge tién hanh mot cdach co
hi¢u qui. Nhi¢m k¥ ciia Ngwivi phu trich
quin trj cing ty do Hpi déng quin tri
quyet dinh, toi da I3 ndm (05) nim.

Khoin 1. Diéu 31. Ngwii phy trich quan
tri cing ty:

Hoi dong quan tri bé nhiém it nhit mét

(01} nguedri lam MNegwdi phy trich quan trj

cang ty kiém nhigm thwr ky dé hd tro hoat

ding quan trj eong ty duoe tién hinh mot

cach co hiéu qua.

Diéu 33. Ngudi didu hanh doanh nghiép

Diéu 33, Nguwasi didu hiinh doanh nghiép:

Bo sung khodn 3. Nguoi diéu hanh Cong ty
bao gom Téng giam dbe, Pha Téng giam
dic, Ké todn truémg va nguai diéu hanh
khac do HDQT bd nhigm.,

Bo sung khoin 4. Tién lvong cia nguri
diéu hanh duge tinh vao chi phi kinh doanh
cta Céng ty theo quy djnh cia phap luat veé
thué thu nhdp doanh nghiép, duge thé hién
thanh muc riéng trong bdo cio 14 chinh
hang nam ciia Cong ty va phai béo cdo Pai
hoi dong cd déng tai cude hop thudmg nién.

Diéu 36, Trwéng ban kiém soat. thinh
phin Ban Kiém soat

| quan trj kinh doanh hodic chuyén nganh cé

Bo sung khodin 3, diéu 36, T'rudmg Ban
kiém sodt phai ¢6 bing tét nghiép dai hoc
trer lén thuge mit trong cac chuyén nginh
kinh t&, tai chinh, ké todn, kiém todn, ludt,




lien quan dén hogt dong kinh doanh cia
doanh nghiép.

Dicu 37. Quyeén va nghia vy Ban kiém
soal

Bo sung diém g, khoin 1. Diéu 37. Quyén
Vi nghla vu Ban kiem soat: g Co quw:l"
yéu ciu thanh vién HBQT, F‘nng, giam doe
va ngudi quan ly khic cung cip diy du
chinh xac, kip thoi thong tin tii ligu ve cong
tic quan ly.dieu hanh va hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Bi sung khodan 3, Picu 37: Bién ban hop
Ban kiém soat duge lap chi tiét va rd ring.
%uﬂ'ri ghi bién ban va cac thanh vién Ban
ém sodt tham dy hop phai ky tén vao bién
bﬂn cupe hop. Cac bién ban hgp cua Ban
kitm sodt phai duge leu gitr nhim xde dinh
trdch nhiém cda timg thanh vién Ban kiém
soat.

Khodin 1, Dicu 47. Bio cio tai chinh nim
Trong thei han 90 ngay ké tir khi két thic
moi nim tai chinh, Céng ty phai ndp Bio
cao t4i chinh ndm i kiém toan (bao gom v
kién cia kidm todn vién) cho co quun: L
ban Chimg khoan Nhia mrde, S0
ich chimg khoan va cac Co quan khi co
vieu can. Cae bao cao tal chinh ndm duge
liém toan phii duge eong boo wén trang
Lthong tin dign tr cua Cong ty,

LIS

| Khodn 1, Di¢u 47. Bdo cso tai chinh nim..

Sira thanh: Cong ty s& cong bo thong tin cho
cor guan: Uiy ban Chung khoin Nhie nuce,
s ging dich chimg khoan tmng thiri han,
10 ngay, ké tir ngay 16 chire kiém toan ky |
bac cdo kiém todn nhumg khing vugt qua -
90 ngay, J:'.'.E tir ngay két thic nim tai chinh,
vil cung cip cho céc co quan khi cd véu cau
Cac bao cdo tai chinh nam duvge Kiém toan

phai duge cong bo rén trang thiong to dien

fr oo O url i [1.

Khoin 1, dicu 50.Con diu: Hai dong quan
trj quyet dinh thong qua con déurchinh thure
cia Cong ty va con diu duge khic theo quy
dinh cia lujt phap va Bidu 1é cong ty,

Khosin 1 ﬂieu u 50.Con dnu Hei ﬂnng
quén trj quyét dinh loai ddu, 6 lugng, hinh |
thite vi ndi dung diu cia Céng ty, chi
nhinh, van phong dai dién cua Cong ty |
(néu ca).

Va sua doi mdt 50 van phong, hinh thirc vil
mét sd tir ngir dé phi hop voi mé hinh caa
cong ty




CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY D ip - Ty do - Hanh phie
THUONG MAI QUANG TRI

. Oucing Ty, n_qrﬁ;p.g"if.h’uhrg (4 mam 2021
Sé: 4 TM-BCTGD
BAO CAO
Vé két quit hoat dong sin xudt kinh doanh nam 2020
ké hogch sin xudt kinh doanh niim 202

L KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020

Thure hién ké hoach san xudt kinh doanh néim 2020 cia Cong ty da dé ra vé chi
dpo cia HDOQT, Ban Tng gidm dée Tong Cong ty chng vir tip thé can b CNVLD
dd phit huy cic thé manh, kh.lL phuc nhimg kho khin 1rung_ diéu hanh hoat ddng san
xuat kinh doanh, lanh dao L6 chire thue hién hoan thanh tot ciac muc téu nhiém vuy
durge gian,

Thay mit Ban Tong gidm dbe Tong Cong ty. xin bdo cio trude Hi nghj ngudi
lao déng vé két qua thire hién ké hoach san xudt kinh doanh eta Cong ty nam 2020
v cde ndi dung chinh sau:

1. Mt sb chi tiéu chi yeu dat dwrge:

Bam sat sy chi dpo cia HDOQT, ké huaq.h muye tigu v nhigm vy duge BHDCD
thirdmg nién nam 2020 giao. Ban Tong giam dic da kip thivi trién khai quyét ligt cac
gidi phép trong tam, linh hoat d6i v timg linh vise.

Két qua dat duge cic chi tiéu chinh nhu sau,

: % hoin |
Chi tiéu - DVT | KH :uzﬂ_ TH 2020 (hinh KIT
- Tong doanh thu Ty déng 8300 867 102
- Nop NS dia phurong Ty dong 50 54 108
- 50 lao ding binh quiin M purdri 552 531 6
~Thu nhap Bqld/thing Tr.dong 8.5 9.9 116
- Lgi nhugn Ty dong 21 30,19 144
- O tire sati khi trich lap ede quy B =20 30 153

(Két qua da dhegre kiém todn bei C ang 1y TNE Hf Kiém todan v ké todn AAC)

2. Vi két qui cac hoat djng sin xudit, ché bién va kinh doanh thuwong mai,
dich vy:

a. Dii voi Nha miy Tinh byt sin Hudng Hoa:

Hogt déng SXKD cia Nha may nam 2020 dién ra trong bdi canh thuin lgi va
khi khan dan xen, nhung vin sy chi dﬂu quyet liét ela HDQT, su di¢u hanh linh hoat
cua Ban lung gidm dbe cling vai nd lre cia toan thé CBCNV nha may, su d.iu i
ngudn lye, von, thiét bj ding hudng, phit huy sing kien cdi tién k§ thud, ché di
thirémg, phat, da kip thivi khich 12 tinh thin lao déng, sing tao, gép phin cing Céng
ty hoan thanh vigt mire cae chi tiéu dé ri. i ; .

Trong nidm, nhi mdy Tinh bt sin dd san xuft duge 46.747 tan tinh bovke
hogeh 45.870 1an tinh bat, dat 102 % ]-.a.: hnzu:h tang 5.153 tan so vai thue hién
niam 2019; San xudt b sin dat 10,006 tin/ké hoach 12.000 tin. téng doanh thu
nhi mdy 451.951 1y déng.



Vié san xudt phin w sinh, Trong ndm Jda sin xudt duge G656 tAn/ké hoach l 00
thn. Mam qua nhi may tiép e co cfiu lai bi may quan Iy, to chire san xudt, diu
thiét bj, cai thién chét lugmag, pha’nl trién miu ma mai, tich cue vin dong ha con hin
phiin, mé rgng dai 1y bén che cic hop téc x8 ndng nghiép, cde ndng trirémp, Lim kicém
thi truémg diiu ra, Nha mdy clng dd v dang nghién clru thir nghig¢m dé séin xudit phin
bon khéng nhirmg bon cho cdy sdn ma ci cdy loa.

b. Nhi miy ché bién mii cao su Cam Li:

Trong nam 2020 glﬁ cao su thé gl viin tigp tye bién djng, dién bién kha
Iurimg, ngudn nguyén liéu viin tJEp tuc thiéu hut, sy -:{th tranh khoe liét coa cic nhi
may vé vang nguy én ligu, thj trudmg diu ra. Cude chién thuong mai M - Trung inh
huomg rit 1én dén tinh hinh xudt khiu cao su vio thi trimg Trung Quie, cac véu th
khic tic ding.

Bén canh do, L'ng tde nhin sy tai nha ]TlEI.}’ e sur bién dong. C ang ty da kip
théri trure tidp chi dao quyvét Jlét. siu sat, qap xi.p bé tri Tpi ngudn dimg diu Nha may,
chi dao thay doi trong cich diéu hanh quan Iy cia Ban gidm dive Nhi mdy. Két qud
cudi nam 2020 tinh hinh hu.}t ding chung cia Nha mdy On dinh, cic chi tiéu SXKD
dat khd cao; di thu mua, gia cong sin M.tdl durge 5.661 tan, trong do gia LUTIE 630 tin,
mua ban hing thuong mai duge 1.491 tin dat 135% so voi ké hoach 1.100 tan, doanh
thu dat 194,3 t¥ ddng. dat 169% ké hoach, gop phén ciing Cong ty hodn thanh céc chi
tiéu dé ra;

¢. Nhav may vién ning lwrgng:

Hoat ding SXKD cia Nhi may vién nang lvong nam 2020 di ¢o nhing cai
thién dang ké, mdy moc l|."|ll.1. bji ddng b, hoat dong on dinh, san lm,:rng4 doanh thu
ting, chit lugmg san pham e dip img yéu ciu thi trudmg, tuy nhién vin gip kho
khin do gid nguyén hq":u thinh phim. thj truong diu vao cao, gia diu ra khéng dn
dinh, cac don hang gl xé xudt bin chiim do dich; Két qu.: nim 2020, san xuat: 10,180
Lan vién gd nén/ ké hoach 9.500 tin dat 107% KH; G xé chi tiét 2,109 m' /KH 3.810
m’ dat 55% KH. Doanh thu dat 37,26 ty déng/ ké hoach 44,29 1y df’rm. dat 84% so
vl kBH.

d. Nhi may ché bién niing san:

Trong ndm qua, Nhi may di co nhiéu ¢ gang trong thye hién nhiém vu chinh
trj durgre giao nhu: Ban hing binh 6n gia trong dip Tét va trong mia dich Covid, bén
hing nong sdn, dy trdr va cang ing hang hoa phéng ching bao Iyt cho 2 huyén nm:n
nii Pakrong va Huomg Hoa, tham gia cic hogt déng chinh tej nhu : Hér che, trien
lam... viéc quang bd ning cao gid rj va tpo thuong hiéu ndng san tinh nha. Doanh
thu Illl,If.‘ hi¢n ndm 2020 dat 43 ty dong/ ké hogeh 38 1y dﬁng dat 113% KH, trong do
TACN thyre hign dat | 4211 tin/ké hogach 1.500 tdn; hing néng san cic logi 7.260 tin
/ké hoach 5.402 tin, cha véu 1i xudt ban ba sin sdy khd, tinh bt sin. Nam 2020 Nha
mdy ¢ hoan thanh vugt lgi nhudn ké hogch Cong ty giao, thuc hién it nhiém vy
chinh trj, gop phéin gifr vimg uy tin va thuong hiéu cia Cong tv, mue tiéu vi sy phat
trién clia ning nghi¢p cua tinh nhi.

e.Quily hang 85 : Eang lam tot diu mbi quang ba, tiéu thy san phim nong
nghi¢p tinh nhi, cé ngufn gde, hi tro ngudi din ban diu ra sin phim 6n dinh. tao
chudi san phidm tién téi thim nhiip thi truemg theo chi truomg cia Céng ty, cia Tinh ;

3. Vé hogt dijng kinh doanh nhip khiu:

¥



Cac mit hang nhip khiu tir Thai Lan duoe mi ring philt trién ve aﬂr lrgmg va
chiing logi mé, tuy 1§ gid USD tang dnh hiudmg dén gid bin ting, ¢6 nhiéu dai thi
canh tranh va tinh trgng hang gid hang nhidi ngay cang nhiéu, nhung do chit lueng
héng hia tét, 6 thuong higu, nén Coéng ty da tao duge mang ludi ring khip trong ca
nude, cdc mdl hing nay mang lai hiu qua kinh doanh khi cao.. Doanh thu cice mal
hiing tiéu ding nhip khiu nam 2020 dat 151,3 1y dong, gop phan tao nén thiemg
hiéu.

4. Vé hoat ding dich v = du lich:

Do dnh hrémg ndng né cia dich Covid 19 trong bii canh chung cua toin thé
gifi, mie diu cae hoat ding trong linh vye nght dudng, khach sqn duge ang Ly
thuimg xuyén chi dpo thay doi vé phong cich phyc vy, mdn dn, o thém nhiéu djch
v mdi, khic biét nhung kit qua chua dat, nén doanh thu dich vu du ljch ndm 2020
dat gin 11,2 ty dng;

5. Céng the qudn I¥ thi ehinh, thanh tra, kiém tra:

Cong tdc quin 1y tii chinh duge cong khai minh bach, cac chi s6 do lrimg higu
qua hoat dong dang durge kiém soat toL, thiét 1ip cde quy trinh cing bé théng tin day
du, ding quy dijnh cia UBCK nha mede déi vin Lﬁng ty Pai chiing;

Tinh hinh ¢dng ng, khing dé phat sinh ng xiu, ngt kha doi ciing nhur no qud
han Ngin hing, lugng hang ton kho vi chi phi sin w.ual luén & mire thip nhi;

Trong nam Cong ty va cac dom vi co si di Llé]:l cic doan doan thanh tra, kiém
tra dinh k¥ nhur: Cong an tinh kiém tra PCCC, S& 1di nguyén L:Lm tra moi trurdmg,
kiém tra xir ¥ nudc thii, S¢ lao dong kiém tra ATVSLD, So v (€ kiém tra ATVSTP,
Cye thué tinh, Bao hiém x3 hoi tinh kiém tra viée déng bao hiém cho ngudi lag
dong...

Céc két qua thanh tra, kiém tra cia cic co quan clmn ly di giop Cong ty khic
phue kip thii nhimg thidu sot, rot kinh nghiém va yéu ciu 1at ¢ ede don vi thye hién
chat ché hon cic quy dinh caa phap ludt.

6. Mt sib edng tic khie :

- Thure hién phweng dn phin céng i nhin 13 Ban diéu hanh Céng ty tham gia
quin Iy cae don vj cor o, giao khodn Igi nhudn ky quv cho timg dom vi, cic dom vj
chi ding tyr cén dii lai 16 nhung phai dim bio cde yeu ciu eia C ong 1y dé ra;

- V& cong tic td chire, nhin sy bd nhiém, bd nhiém lai cic chire danh thude
thim qm'ln dicu r.:huyén ni b hep 1y thy theo nhu cliu, nang lire, sir tridimg v
nguygn vong;

- Cong ty di ¢6 ¢hi truemg han ché nhcm thém ngudi ddi voi cac dom vi da on
dinh nhin s, ting hinh thire kiém nhiém dé ting thu nhip cheo ngudi lao dong;

- Tiép tuc thue hién v sodt chinh stra va ban hanh mé&i cde quy dinh trong nam
2020 dam bdo hogt ding cia Cong ty theo diung quy dinh cia phap lugt;

- Tham gia diy di cdc chuong trinh dng hd ur thién cia dia phuong, caa tinh
thé hién 16t tréch nhiém doi vii x3 hoi...

- Kién toan Ban an toan vé sinh lao ding. to chire tip hudn vi kiém tra gidm
sat thuomg xuvén;

- Cgp nhit va cong b théng tin kip thii, diy di theo yéu cdu cia UBCK va
quy dinh hurdmg diin cia Ludt chimg khodn,



- Cong tdc Dang, dodn thé lubn duge cha trong kién toan, duy tri va phit trién
1ot;

7. Mt sb tin tai han ché:

*Bén Lanh kiét qu-i dat dm;r:. trong ndm 2020 vin con nhitg han ché da la:

- Mt sih di'_'l'l'l. vi co 8¢ viin con gap nhiéu khé khin, chua phat huy durge vi thé .

n:‘mf lyre, do ede veu t6 khich quan va chi quan nén chua dat duge hiéu qua mong
mudn

- Cac don vi chua eb sy phdi heop tht va hd tre nhau nhidu trong sin xud
kinh doanh, trong cdc hogt djng, nén doanh thu va lgi nhujdn chua cao.

- Mot s6 dom vi eon thitu dau e nghién elru, tim kiém mt hing mdi, linh vye
mdi, dé néng cao ning lye canh tranh. dat duge hiéu qua hom trong SXEKD& djch vy,

- Chua mé rong duge thi I_rl.rung tiu thy sdn phim ning san chinh cda
Céong ty san xuit do diu vao san phim han ché, ﬂnng tic trien khar xday dung
mang ludi Kinh doanh va ving nguyén ligu cho sin phﬂm con nhiéu bit cap.

- Mot 50 l&: sdn, thiét bi, phwong tién tat mét 50 dom vi co <o di diiu tur chura sir
dung hét cang sudt, hodic sir dyng khing hi¢u qua do chi quan va khach quan din dén
lang phi vé »En diiu tr, chi phi anh hudéng dén higu qua chung cua T¢ bng cong ty.

1. NHIEM VU, KE HOACH vﬂ. GIAI PHAP 2021

Bén canh nhﬂ’ngr thudn lgi vé uy tin va thuong hi¢u cia Cong ty dige dénh pid
rit cao: cor s vt chit dm;rc xdy dimg va diu wr bai ban gin véi vige ban hanh diy da
Biéu ¢, ndi quy. quy ché, quy dinh cong khai minh bach rd rang 1a thudn lgi [om: doi
ngli CBCNVLD ¢6 tdm, c6 tim, ¢d trich nhigm; Cong ty dang hoat djng an dinh,
phit trién bén vimg thi nam 2021 Cing ty 5¢ gap phii nhirng thich thire sau: Tinh
hinh dai dich Covid -19 con di&n hién phirc tap dnh hudmg rit lom dén tit ca cie hoat
dong, chua !Lmng hét hiu qua trude mat va lau d'u Chién tranh thuong m;;u M7 -
Trung chira ufr hii ket :Thi I:rlmng, nong san I-:hnng 6n dinh, gia Tinh |:u,1t siin, cao su,
vién gd nén, g,n xeé...tang gidm that thuong, tiém dn kho ludmg: mot s6 mat hang nhép
khiu doc qu}l: -.:ua Cong tv viin tiép tue bj anh hudmg do hing gid, hang nhii va
canh tranh cia nhiéu doanh nghlf:p

K& hogeh che chi tigu chin yéu:

Chi tiéu Bon vi tinh : _}{E hogch nim 2021 !

Doanh thu = Ty doing | i 1.000 |
Ngp ngén sich dia phuong Ty dong 55
S0 lao dgng binh quin Nguriri 545 |
' Thu nhip binh quin/ngudi/thing Tr.d 10
| Lgi nhudn —= = Ty diong 22 |
| € tire o >=20 |

Dé dat dirge chi tiéu dé ra, can cé mit sé gidi phdp sau:
1. Vi clng the sin xuiit:

- Xay dyng cie phuomg in dé khic phuc kip théi nhfmg han ché, thidu 561 con
ton tai vé cong tac quan ly diéu hinh, cnng tdc nhiin sy, cac gidi phip v quan 1y khai
thie cde Lai san, thict bi, mdy moc da diu tu chura sir dyng hét dé tranh lang phi;

- Bd sung dau o mua qﬁm stra chira niing ciip may moe, thay ddi mai thidy by
hién dai, cin thiét, kKip thir dé ting niang sudt lao dong. gidm nhin cong, tang s6
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lwgmg vi chiit luong san ph‘im gifm tai stre lao ddng ddi vai cac nha may trong todan
Céong ty; Péng thi dé xuit cde gidi phap xir Iy logi bo nhimg hang mue, cong trinh
dir in, may mac thidt bi, cic phuong dn SXKD 16, khing hidu qua dirt diém.

- iy dyng cde phurong dn dau tu mo réng ving nguvén liéu bai ban dé cung
cip nguyen I|¢u liu dai cho cac hoat ddng cia cic nha may hién co;

- Lam tit cong tac phdi hop, lién kér gilra nong din vai Nha may, xay dimg
viing nguyén liéu cho cdc nha may, Sin, cao su, E{}] 5C;

- thjén ciru dp dung cong nghé 4.0 vao cie linh vie hoat dong coa Cong ty;

2.V kinh doanh XNK, thurong mai, du lich va d|{‘.h vu:

- Ii'lt.p tue tim kiém nhidu mat hang méi, & mau ma khde higt, chiit lurgmg it
dé nhip khiu 6n dinh khi Vigt Nam gia nhnp ede 1d chire kinh té khu vyre v thé gidri;

- M@ ring phat tricn mang lrdi tiéu thu tai cac tinh thanh trong ¢a nudc, chi
trong cung ¢ap nguon hing on dinh cho ede siéu thi lém va cde doi tac uy tin,

- Ting ewimg cong tac thu mua ché bién hing ndng sén ddi vai nhimg san
phﬂlm et higu qua, kha ning trién vong phit Inén bén vimg lau dii, ding thév phit
trién mgng luddi hang ndng san do Céng ty san XUt vio eac sicu thi.

- Ning cao chit logmg phue vu trong hogt dong khach san, nghi duimg dé gilr
vimg uy tin thu-:mg hig¢u, Tang cudmg lién két vai edc cong ty du lich, 1ir hianh trong
vil ngodi tinh ¢ thu hit khéch hang. Nim bit cic su kién trong nim dé 6 phuong dn
kinh doanh phi hop, to chire thém nhiéu sir kign dé thu hot khich tham gla.

3. Vé diu tir, XDCB, sira chira, mua sim:

- U tién ning cip, sira chita, diu LEIL hang muc ciip thiét phye vu cho hoat
ddng tai cic don vi; Céc thiét bj hur hﬂng wung cap, tinh todn dau tr cong ngh¢ mdi
thay thé dé ting ning suit, hicu qua, gidm tai lao dong thil cong tai cac Nha may.

4. Vi thi chinh: . ) )

- R sodt ¢dn doi lpi npudn tai chinh, tiét gidm ti da cde khoan chi phi khéng
ciin thiéu, trich lip cde khoan dur phong, cac nguin 13i thu duoe phiin bé din dé tra no
vay dii han, dy phing I'Lil ro cd thé xay ra.

- Tim kiém ngudn vin vay o 13 sudt thip nhéirn giam thi¢u chi phi tai chinh,
quin 1y chit cde khoin chi phi, huy dong moi ngunn Iyre hop 1€ bao dam dd ngudn
von cho hoat ddng sin xudt kinh doanh va dau wr.

- Tang ewimg cing the kiém tra, kiém sodt phin tich kip thi nhim phit hién
nhimg phit sinh, bit edp trong hoat déng SXKD, trong quan Iy va sir dung von dé co
giai phap phil hop, bio dam cho hogt dong sin xudt kinh doanh an toan, hiéu qua.

5. Ve nhiin lye:

- Ra s0dt, bo tri sdp xép can b nhiin vién trén co sd nlng lue si tridmg dling
v cong viée nhiim phat huy kha ning va hodn thanh t6t nhiém vy duge giao,

- Ch trong cdng tac dio tao, dao tgo lgi, hoe hoi kinh nghigm, to chire tip
huén ning cao tay nghé, chét lrong ngudn nhan lie, ¢ ché di dii ned thich hop tao
dong Iw: dé giit vim £ va thu hit nhén téi.

6. Vi chng tic khie:

- Tiép tuc thye hign thoai von nha mrée con lai tai Cong ty (1,9 trigu Ln r|h1|1}

- Giao quyen rong cho cie don vi. Cong ty & dip img kip thii ve von, ce s
vit chét, nhin sir, doi ngoai va phap ¥ khi don vi ed véu ciu.
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- R sodt xily dyng bd sung hoan chinh cde ndi quy. quy dinh phi hop. sat véi
thire té dé ap dung lau dai tai Cong ty va eac don vi.

= Thire hién khodn todn bd cdc khodn chi phl. tir khitu hao, 13 vay, cic chi phi
phdt sinh trong qud trinh hoat djng. céc loai bao hiém dén Lurug phong ban, b phin,
dom v edr sé dé dinh gia chinh xde niing lye quan 1y cda ngudi dimg dédu vi hitu qua
hoat ddng diéu hinh SXKD cia timg dom vi true thude, - . .

- Ra soit quy hoach, dao tao di ngd can bg ké cn, sip xép lwin chuyen, b
sung mot so vi tri pht hp vii tiinh hinh hogt ding cing ty.

- Thyre hign sap ‘,\:Ep ludn chuyén, bd sung mdt s vi tri quan ¥ quan trong
khic;

- Ri sodt, ban hdnh, bd sung, sira ddi cie quy ché, quy dinh hogt ddng phi hep
vin cac dao Ludt mdn va cac vin bin hmfmg din. )

- Ngh':én ctiru mé rjng thém mdt 50 phuong an san xuil mdi, tin dung may
mae thiét bi hién ¢d, tao thém viée lam, thu nhip cho ngudi lao ddng khi céc nha may
nghi v

- ¥y dyng phuong dn niing edp ma rong nha may phan vi sinh dé cung ciip
phan bon ldu dai cho cdy ua, phue vy cho phuong dn thu mua vi san xudt lia gao
cua Cong Ly;

- Duy tri vd phit huy cdc phong trao 1]11 dua, cii tién sang kién: ning cao ¥
thire vé ATLB, PCCC, ATVSTP, thuc hanh 16t 58 trong toan thé CBCNV.

Vi tinh thén dodn két, véi si sdng tgo, nhigt tinh trong lao dong, voi s nd lue
phan déu cia toan thé CBCNY, nhit djnh Cong ty ching ta s& hoan thanh cdce chi
tiéu, nhiém vy ké hoach nam 2021,

Noi nhin: T™. BAN TGNG GIAM DOC

- Pang dy, HDQT, BKS (bc); ' 5

- Ban TGE Cly;

= L VT,

6




1
L}

VIR T TRV I

oW oW oW W oW

WA, W

wl ol

T

al

Al e

al el

PRI

al

B CAR TAT CHING
Cliwi vicdwd dev el KdE the mgaiy 31002 3000

CONG TY CO PHAN TONG CONG TV THUGNG MAT QUANG Ti
i1 Phan Bai Chiv, Thanh phi Dang Hy, Tioh Quing T, Viél Nam

N TR LT
Tiw fenehe phe T sl 20602008017 - R0

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

Cho ndm (i chinh két thie npeay 311202020

|!_|=I:||.l LR SLER, | N FTEIT IL;- Toni o Fedinh)

R - Ma  Thuyét MNiam 2020 Mim 20009
CHERIEY & wish VND VND

[, Doanh Mo bin hang & cung cap dich vy i]] 24 a7, 157.05].554 R0 RES M4 542
2. Cie khoam gidm trir doanh thi [ - -
1. Doanh thu thuin v& bdn hidng & ce dich vy 1 R&T.IAT.051.554 RO BES BT 542
4, G vin [RTETTRART 1l 23 JA41.T14.49] EES A4, 583, 704 5K
5, Lot nlndn pip vd Bdn hiing & ce djch va 20 123,442,559, 660 125302, 142901
i Deands tha s didegz 180 ehinh 2 26 a0, | 30100 265.171.041
7. Chi phi e chinh 23 &7 200270, 383,054 264560215
T afed: Ol pded 18 vy 23 200234022054 226435602315

B, Chi phi badm hiang A5 18a 313247214 S1O58.20 1686
% Chi phi gquin iy doan nghigp M 2R IT656.016.761 41.525.499,608

th Lgd nhadn thodn tir hoat ddng kinh doanh an

29, 743,052,140

20.337.301.253

[T, Thu nkip ke il 15 T52.340.515 &, 547 460
L2, Chi phi kihdic iz il JU5025.600 342647050
1Y, Lo nhuin khide 4l 447314915 {298,000, 540
14, Ting loi nhodin lé wdn trwde thed ] ST 36T. 055 20.039.201,663
15, Chi phi thué TNDMN hign hinh 50 A1 = L
V6. Chi phi thue TNEN bodin Ly 52 ; L
17, Lyi nhudin sao thad TNDN Bl = jl.i,l'!.m,jﬁ?.!_lﬁﬁ. 20,039,201, 663
18, L co ban tdn od phidy M 32 1.504 2,073
Ve LA suy gidm teén ed phidy i I 3.504 2075
Chii el ] Ké todn trirdng Nygri lip bidn
Pl | y

N

I"'l’-ﬁ."”_'.i.’-'!. I-l_if;ii“' Mguvin Thi Hanb Ngayin

”I;\:'ni_!.,’ h.’-.?. -J..IJ.;'I:n'_'I' 22tz Q3w 20020

/.

Le ¥an Hing

Fliwaye's s e Rivess tie fratngy 4.3 clsr praangg 43 500 b pofciie dapge -t flcaar cekes 53t s st

Traing 1



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG C‘ﬁHG_T"l" THUONG MAI Bije ip - T do - Hanh Phie
QUANG TRI
So 18/BC-BKS Ouang Tri, ngay 27 thang 04 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI DPONG €O DONG THUGONG NIEN NAM 2021

Kinh trinh: PAT HQI PONG CO PONG

Can cir chitc ndng, nhiém vy, quyén han cia Ban kiém sodt duge quy dinh tai
Bigu & Cong ty v cde quy dinh cha phap ludt.

Ban kiém sodt Tong cong ty Thuong mai Quang Tri bio cdo Dai hai déng ¢b
d6ng vé tinh hinh hoat déng va két qua thye hign nhigm vy, quyeén han duoe giao nam
2020, phuong hudng nhigm vy nam 2021 cia Ban kiém sodt nhir sau;

I- Tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém soat
1/Vé eo ciiu, Ban kiém sodt gdm 3 thinh vién:

- f:lng Mai Chiém Hiing; Trudmg ban kiém soat chuyén trich;

- Ba Trin Thj Thanh Phuong; Thinh vién ban kiém soat khéng chuyén trich;

- Ong Neuvén Ting Hung: Thinh vién ban kiém soat khéng chuyén trach;

Tai Pai hii ddng ¢ déng thudmg nién ngay 11/5/ 2020. Ban kiém sodt ¢6 thay

déi nhén sy, dng Nguyén Bire Hai thoi tham gia thinh vién Ban kiém sodt. Pai hai déng
co déng di biu dng Nguyén Tung Hung thay thé:

2/Vé cic hogt ding cia Ban kiém soat:

Niim qua, Ban kiém soat di thye hién ding chire niing, nhiém vu theo Diéu ¢
Cong ty va phap ludt quy dinh;

Xfy dymg v& ban hanh chueng trinh kiém tra, gidm sat; phin céng nhiém vu cu
thér cho cic thanh vién; T4 chire hop dinh k¥, dot xuit, thuéng xuvén lay ¥ kién, T.h:ﬂng
nhat thyre hién céc ndi dung cong viée;

Kiém tra gidm sdt tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong toan
Céing ty théng qua cde bdo cdo hiing thing, hing quy va cd ndm, cling nh true tiép vé
cde dom vi co sé sin xuit kinh doanh dé ndm tinh hinh, déi chidu sé lidu:

Giidm sdt vige tuin thi cde nghi quyét cia Pai hoi déng co déng thuéng nién va
bét thuémg trong ndm 2020, viéc chiip hanh diéu 1& Céng ty, phéap luit Nhi nudc va cdc
quy ché, quy dinh, qu}ré{ dinh cia HDOQT va ban diéu hanh trong cfng tic quan Iv didu
hanh thire hién nhiém vu nm 2020;

Tham gia céc phién hop ciia HDQT, Ban diéu hanh va cac phong ban, don vi co
sir lién quan dén cde hoat dong san xudt kinh doanh va diu tur, 4 ndm thong tin va déng
gop ¥ kién trong cac cude hop;



Tham gia ¥ kién bd sung diéu 1&; bd sung céc quy ché, quy dinh cia Cong tv;

Thim dinh bdo cdo tai chinh nhim dénh gid trung thye va hop 19 clia cdc 6 ligu
téi chinh, phii hop véi chuan myc ké todn, ché do ké todn v cdc chinh sich, quy dinh
phap lugt co lién quan.

3/Két qua hoat dfng ciia Ban kiém sodt:

‘Ciin cir quy ché hoat diing, churong trinh kiém tra giam sat, phin céng nhiém vu
cu thé d6i vdi cac thanh vién ban kiém soat; Nam 2020 Ban kiém soat di té chirc 5
phién hop chinh thire vi nhiéu phién hop gidn tiép théng qua cic phuong tién dé trao
dbi théng nhét cac nji dung thye hién;

Véi tinh than trach nhiém cao, qué trinh hoat ding, céc thanh vién ban kiém soét
ludn I:hing dinh ning lye, trich nhigm cia minh, nhiém vu duge giao, chi ding kiém
tra giam sat ddc 14p, khich quan va bdo cdo theo ¥ kién ciia minh trung thye hop Iy céc
ndi dung cdng viéc duge phan cdng cling nhur tinh tudn thi phip luit cla cic hoat ding
SXKD chung, thuémg xuyén trao déi, dong gop ¥ kién thing thin, kién nghj voi HDQT,
Ban diéu hanh, linh dao cac phong ban don vi khi phit hién ra sai s6t hodc cic hoat
diing b tigm n mii ro cho Céng ty.

Nhir vy ndm qua, Ban kiém soét da thue hién ddy di chie trach nhiém vy dugg
PHECP giao v&i tinh thin trich nhiém, trung thye va khach quan, céc thanh vién Bah
kiém sodt duoe phin céng nhiém vy d nd luc ¢6 gang thye hién ding theo Diédu 1§
Cong ty va tudn thi cac quy dinh ciia phép ludt hién hanh; =

Tuy nhién, qud trinh hoat ding thue hign nhiém vu va quyén han duge giao. ban
kifm sodt nhin thiy con nhimg tén tai han ché do chu quan va khéch quan d6 [a:

Céc thanh vién ban kiém sodt khong chuyén trach phu thude nhiéu vao cong viéc
chuyén mén duge gino & don vj oo &, thii gian danh cho céng tic kiém sodat rit it, chua
tham gia tich cyre cong viée clia Ban giao, chua ké nghiép vu lam kiém soat ¢d gidi han,
lam cho vai trd ciia Ban kiém sodt c6 lic bj xem nhe;

Chuong trinh lam viéc cia Ban kiém soat con dan trai, c6 lac chua trong diém
nén sau khi #n ké hoach cu thé nhung khéng thye hién hét ké hoach dé ra;

Céc cude hop cde thanh vién chwa tham gia nhiéu y kién phan bién, y kién doc
lép, da phin ¥ kién 13 dbng tinh v&i chil truong quyét séch cia HRQT va BTGB,

Do hoat déng ctia Tong Cong ty khé 1ém, nhidu nganh nghé, dia bin phén tan,
trong khi nhén sy cia Ban hoat dong kiém nhiém, nén khéng bao quit hét cong viéc;
chura thyre sir di sdu dé kiém tra giam st hét;

Nhimg han ché vé mdt chi quan. Trirdng ban kiém sodt nhén trach nhiém trude,
o ding, xin sém khic phyc trong third gian toi; 2



4/Chi phi thi lao va cac lgi ich kKhie cua thanh vién Ban kiém sodt nhir sau:

T Tén thanh vién Chire vi Thu nhiip

I | Mai Chiém Hing Trirdng ban kiém soat | 585.225.000 déng
chuyén trach

2 | Tran Thi Thanh Phuong Thanh vién ban kiém 175.428.000 dong

sodt khéng chuyén

3 | Nguyén Ting Himg Thanh vién ban kiém | 115.764.000 dong
sodt khiing chuyén

4 | Nguyén Bire Hai Thénh vién ban kiem | 277.403.000 dong
soit khong chuyén

(Tang mire thu nhdp cia ede thanh vién trén bao gém tién leomg, thit lao va cde khodn thu
nhdp khde nhdn dwge trong ndm 2020 lam co so A2 tinh thué thu nhdp cd nhin),

T1-Két qui gidm sit tinh hinh hoat ddng vi tii chinh cia Cong ty:

1/Théng tin dén hoat ding chung cia Céng ty:

Céng ty e phin Tdng Cong ty Throng mai Quang Tri hién dang hoat déng theo
Gify chimg nhin dang ky doanh nghiép s6:3200042556 do S& Ké hoach va DBdu tr Tinh
Quang Trj cip lin dau ngay 25/07/2007, dang ky thay déi 1an thr 13 ngay 13/05/2020;

Vén didu 1¢ dén tai thei didm 31/12/2020 1a: 84.000.000.000 déng, twong duong
8.400.000 cd phin; Trong dé nha nude nim gir 22,62% twong duong 1,9 tridu cd phin;
Céc cd dong nim quyén kiém soat 77,38% tuong dwong 6,5 tridu cb phan; trong s6 s
hitu ciia céc o dong hién tai, cic cb déng lén 5% tré 1én gdm: éng H6 Xudn Hiéu, Chi
tich HDQT Céng ty ndm giir 22, 27% trén tdng so 8.4 triéu cd phin; ba Pham Thi
Thanh Thily, phé gidm dbc Nhé may ché bién néng sn ndm giir 9,99% trén tdng sb 8,4
triéu cd phin; éng Lé Quang Nhat, TVHDQT, Téng giam déc Cong ty ndm gir 7,71%
trén ting sb 8,4 tridu ¢b phin; Vo chdng ba Trin Thi M§ Anh va 6ng Tang Trirdmg Son,
Ha Wi nim gilr 5,35% trén tong s0 8,4 triéu cd phén; 86 cb déng con lai s& him durdi
59 trén thng s6 8,4 tridu cd phin;

Vé nhin sy HPQT gom 5 ngudi: dng Ho Xudn Hiéu, Cha tich HPQT, dai dién
phdp luat; Ong Lé Quang Nhit, TVHDQT, kiém Téng gidm dde; dng L& Van Thé,
TVHBOQT kiém Pho tong gidm dbe, ba Nouyén Tién Loi, TVHDQT khéng diéu hanh,
ba L& Thi Ngoc Hién, TVHBDQT khéng diéu hanh;

Nhén sy Ban didu hdnh gém 4 ngudi: éng Ho Xudn Hiéu, ng Lé Quang Nhit,
dng L& Vian Thé, ba Mguyén Thi Hanh Neuyén ké todn tnréng Céng ty;

Céc phing ban, dom vi trye thude ¢6 trirdng phé phong ban, ban giam dbc;
2/Vé tinh hinh tai chinh Céng ty:
2.1.Thim dinh bdo cdo tai chinh Cong ty:

Cin cir 56 lifu bdo cdo Tai chinh ndm 2020 cta Céng ty 43 duoc kiém todn.
Ban kiém sodt nhiin thay: Két quit bao cao T.al chinh phan anh trung thye, hop 1y,
xét trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh; Két qua kinh doanh va lwu chuyén tién
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té trong nam tai chinh két thic clng ngay, pht hop véi chudn myc k& toan Vit Nam
ché d ke todn v cac quy dinh clia phap ludt ¢o lién quan dén vige 1dp va trinh by béo
cao Tai chinh. Cong ty di thye hidn viée cung cip théng tin dé}f di chinh xdc theo ding
quy dinh dbi v&i cong ty dai chiing;

2.2, Vé két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:

MNim 2020, cac chi tiéu thyre hién so véi ké hoach DPHBCB giao: Doanh thu thire
hién dat 102%, (ting 2%) (néu tinh thém phin doanh thu ndi bd thi doanh thu thire hién
dat 109,4%); Mip ngfin sich dia phirong dat 108% (tdng 8%); Thu nhip binh quin dat
116,4% (tang 16,4%); Loi nhudn dat 143,76% (ting 43,76%);

Mhir vy, thye hién so v&i ké hoach dé ra nam 2020, cac chi tiéu quan trong dat
vii vugt ké hoach BHBCD giao,

2.3. VE mrt s chi tidu tai chinh:

- Vé Tong tai san cia Cong ty 31/12/ 2020 1a: 491.469.957.1274, trong d6 tai sin
ngin han chiém 41,6% tuong dirong 204.339.586.961d; Tai san dai han chiém 58 4%,
tuong duong 287.130.370.1664;

- Vé Téng ny phdi tra ctia Cong ty 31/12/ 2020 la: 390.899.624.41 14, trong dé
neg phai trd ngdn han chiém 51,7%, trong duong 202.120.152.8324d, no phai tra dai ha.n‘
chiém 43 3% tong duong 188.779.471.579d; Vén chi s& hitu chiém 25.7% trén tung
ngudn vén cua Tong Cong ty, mu'ng duong 100,570,332, ‘I"I 6d;

Hé sé béo todn, phét trién vﬂn ciia Tong cong ty, von dang duge bao toan va phat
trién. Cong ty da sir dung ddng vin ding mue dich.

Céng tv ludn cé cdc gidi phdp quan tri phi hop d& quan 1¥ cic riii ro vé thj
trudmg, vé ty gid, vé I sudt, vé tinh dung va vé thanh khoan, Théng qua cing tic quin
trj. Cong ty xem xét, quyét dinh duy tri s6 du ngudn vin va no phai 11 trong timg thoi
k¥ thich hgp nhim dam béo ring Cong ty vira hoat dgng lién tyc vira t6i da héa lgi ich
clia cdc o ddng théng qua t6i da héa s6 du ngudn von va céng ng.

Nhan %xét: Tinh hinh tai chinh cia Céng ty khé tét, co cdu ngudn vin, tai san vi
ng phii tra cén dbi hop 1y;
3/Két qua thire hién ndi dung nghj quyét cia Pai hi dong cb dong nam 2020

Céng ty di thye hién nghiém tie cée ndi dung clia Nghi quyét sb 31/2020/NQ-
PHBCE ngay 11/5/2020 tai PHPCE thutng nién dd théng qua va Nghi quyét sé
92/2020/NQ-DHBCD ngiy 22/9/2020 tai DPHDCD bit thuéme;

Chon Céng ty TNHH kiém toan va ké todn AAC, kiém todn béo cdo tai chinh ::uiu.
Téng cong ty nim 2020;

Chi trd ¢ tire nfim 2019 cho cé déng vao ngay 22/5/2020 tai Théng bdo sb.
41/TB-Sep va ngay 01/6/2020 tai Thong bio sb 44/ TB-Sep ding theo khodn 4 Didu 1327
Ludt DN 2014;



Wam 2020, 0 18 ed tie duge chia sau khi trich lap cée quy dat 30,55% (ting
10,55%) so vai ké hoach >=20% PHPCD giao; Cb tre duge chia nam 2020 la
3.055dbng/ 1 b phiéu, ting 1.028d0ng/1 ¢b phiéu so vai thye hién nam 2019,

Qu¥ luong, thir lao duge Céng ty chi trd theo ding quy dinh gin véi két qua san
xufit, vi tri efng tic, tinh chiit va khéi lwong cdng vige dam nhan cfia timg ca nhan, chi
khéng vurgt ké hogch tién luong di xdy dung va Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong nam
2020 di théng qua; Viée chi tri tién luong cho ngudi lao dong, lvong ban quan ly didu
hanh, thi lao HDQT, Ban kigm sodt kip thai theo quy dinh:

Céng ty da thure hién ding Quy ché diéu hanh quan 1y néi bd di ban hank;

4/Két qui giam st dii voi HDQT, ban diéu hanh vi ein bd quin 1y khic:

Nam qua, HPQT va BTGB d3 t6 chire cde cude hop dinh ky va dit Xudt trién
khai quyét liét cdc nhiém vy chinh trj SXKD ciia Tong cong ty dat higu qua.

Théng qua cic cudc hop HPQT& Ban Tong gidm dbc da ban hanh kip thai céc
nghj quyét, quyét dinh (HPQT di ban hanh 17 Nghj quyét va 24 quyét dinh, nhiéu
thing bio, két ludn, giop diéu hinh céng viéc hiang ngay) theo phin ‘:f;p vé quén ¥ chi
dao ding trinh tyr, phil hop véi cde quy dinh cla phép ludt va Diéu 18 caa Céng ty, duge
trién khai thyre hign nghigm tic, hidu qua;

Hoi déng quén tri di trinh dai héi cd dong sta doi diéu 1&, bd sung nganh nghé
kinh doanh; Chi dao thodi va thu hdi vén gép tai Cty cé phin 1 hanh Sepon; du kién
két qua kinh doanh naim 2020 v chi tiéu lg1 nhudn dat duge so vai ké hoach PHPCP
piao, ciin dii ngudn tién chi tra v cdc nghia vy tai chinh khac. HDQT da ban hanh Nghj
quyét sd 106/NQ-HPQT ngay 20/11/2020 V/v tam img cd tire dot 1 cho céc ¢b déng
Vi ty 18 14 18%/1 ¢d phiéu tuong duong 1.800 ddng/1 b phidu;

Trong chi dao didu hanh sin SXKD & diu tu, phit trién thj truomg; HPOT va
Ban Tong gidm dc 3 tich cye chi dong, quyét liét, bing nhiéu giai phap linh hoat, nén
dat duge két qua tot, dam béo viéc lam, thu nhip on dinh cho ngudi lao ding;

Vi chi dao thye hién diu tr, mua sim méi, sira chita. HDQT & BTGP luén tinh
todn, cin nhic ky trong déu tu xfy dyng co ban, mua sim mdi, xfy méi céc céng trinh,
wru tién néng ciip, stra chita céc hang myc cdp thiét, cic thiét bi hu hong, xudng cép, tinh
toan dau tu cong nghé mdi, dp dung ty dong hoa dé ting nang sudt, hidu qué, gidm tai
lao déng thi edng nhim phue vu cho hoat déng xuit kinh doanh,

Nhur vy, cac thanh vién HDOQT, BTGD va cac can b quan Iy da thye hign qu}rén
vi nhiém vy theo dimg quy dinh, dim bao lgi ich Cong ty va ciia cd déng;

Ban kiém sodt nhit tri véi danh gia cia HPQT trong béo céo cong tac quan 1Y va
béo céo cia Ban TGD vé két qui hoat dong cling nhir ¢ong tic didu hanh cdc mit hoat
dong trong ndm 2020;

5/Sw phéi hop gitra Ban kiém sodt vai HPQT, BTGD vi edn bd quéan 1y khie




HBQT- BTGP va cic can bd quan 1y khie clia Cong tv ludn tao diéu kién thurm
loi dé Ban kim sodt thire hidn nhiém vu kidm tra giam sat cic hoat ding, cung ::ap
thiing tin cén thiét theo yéu ciu cla Ban kiém soat; 3

Ban kiém sodt d3 chi trong cing tic kiém tra, gidm sit phdi hop trong thue hién
nhiém vu @& ciing nhau quan [y 1ot tai san ciia Céng ty va tién vin cia Cé don 2;

Cac kién nghj dé xudt ctia Ban kiém sodt duge HDQT- BTGP vé cac can b quén
Iy khic tiép nhin va trién khai kip théi;

I11- Phrong hirdmg nhiém vu ndm 2021 va kién nghi dé xuiit cia Ban kiém sodt
1/Vé phrong hwdmg nhigm vy eiia Ban Kiém sodt nam 2021:

- Binh k¥ hdng quy va ndm tién hanh kiém tra gidm sat két qua cdc mit hoat déng
cia Céng ty va kiém tra gidm sat dbt xuat khi cin thiét hodic c6 yéu ciu;

- Gifim sit viée quan 1y diéu hanh ctia HBQT, Ban Tﬁng RiHim die trong viéc:

+ Thire hién céic ndi dung duwoc Dai hoi ddng cb dong théng qua;

+ K& hoach va két qué thye hign ké hoach hoat déng SXKD nam 2021,

+ Viée chap hanh diy d0 cic quy dinh ciia phap ludt va diéu 18 C.'l:mg Ly;

+ Viéc quan ly ‘ua str dyng dang tiénva cic ké hoach dAu tur, mua sim;

+ Viée chi tra cb tic hang nim, chu}ren nhuong cd phﬁn (néu cé); Tién dé
thodi vén Nhi nude con lai tai Ccrng ty: Cong b théng tin theo quy dinh cia Ludt vf
cic vin ban huong din quan tri d6i véi Cn g ty bai Ching;

+ Thye hién cac nhiém vu khéc theo Diéu 1 va khi cé yéu cau;

2/Vé Kién nghi dé xuét:

HPQT & BTGP sém cd gidi phép tit dé giam ty suit ng trén vin chi s& hitu
dém bio an toan vin, bang cich phét hanh thém c6 phiéu tang von Didu 1& dé co ngudn
vén mé rong san xuét, nghién ciu diu tr vio cac cong ty :h{rng khoan cé trién vong,
ddu t viio nhimg dy 4n mai mang lai lgi nhudn lau dai cho cd déng,

Hang nim BTGE som chi dgo cée don vj co sd chi dong xay dung ké hoach du
kién téng mire dfu tu, mua sim, sira chita tai don v1 minh ngay tir déu nim, tung hop de
trinh HPQT xem xét, ¢6 ké hoach phin bd ngudn hop ¥ nhim cai tién doi mai timg
burére vé cong nghé, thiét b tai cic nhi may tang ning sudt lao dong;

Tiép tuc co giai phap tot gitip cac don vi dang thua 16, kho khin vuon én;

Trén day 13 két qui hoat ddng nam 2020, phuong hudng nhigm vy nhiém, giai
phép nidm 2021, nhimg dé xuft cha Ban kiém soat Téng Cong ty,

Xin trin trong bdo cdo trude toan thé Quy ¢ déng./.

Noi nhiin:
- UBCKNN; BPai hii diing cb dong;
- HDQT, BTGP Céng ty;
- Chc thanh vién Ban kiém sodr;
- Linu ¥T, BKS.,
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