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dung trong tdm cén trao ddi, pht hop véi ndi dung chuong trinh cua Dai hoi da duoc
thong qua. Thoi gian phat biéu khéng qua 05 phtt cho mot lan phat biéu. Nhiing van dé
da duge nguoi trude phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh tring lap.

e. Tham gia biéu quyét cc van dé thudc tham quyén ctia Dai hoi dong c6 dong
theo dung quy dinh tai Luat Doanh nghiép. 4

f. Cac cb dong, dai dién co dong khi toi du hop Dai hoi ddng cb dong sau khi

nghe bao cao vé cac noi dung can thong qua s& cung thao luan va thong qua bing
biéu quyet

g. Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac c6 dong phai tuan theo su hudng dan
cua Doan chu tich, ing x{r van minh, lich sy, khong gay mat trét tu.

h. Co dong hodc nguoi duge uy quyén du hop dén sau khi Dai hoi da khai mac,
sau khi hoan tat thu tuc déng ky, duge tham dy va tham gia biéu quyét vé cac noi

dung can bidu quyét con lai theo chuong trinh Dai hoi da duogc thong qua. Trong
truong hop nay, hiéu luc cua nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.

Piéu 5. Poan chii tich, chi toa dai hoi.
1. Poan Chu tich 1a cac thanh vién HPQT do Thuong truc HDQT lam chu toa.
2. Quyén va nghia vu ctia Doan chu tich:

a) Piéu hanh cac hoat dong cia Dai hoi theo chuong trinh da dugc Dai hoi dong
cd dong théng qua. Tién hanh céc cong viée can thlet dé Pai hoi dong co dong dién
ra co trat tu; dap ing duge mong muodn cua da s6 ¢o dong tham du.

b) Hudng dan cac dai biéu va Pai hdi thao luan.

¢) Trinh du thao vé nhiing ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

d) Tré 11 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau hodc chi dinh ngudi ta 1oi.

¢) Quyét dinh ciia Poan chu tich veé vén dé trinh tu, thi tuc hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh cta Dai hdi s€ mang tinh phéan quyet cao nhat.

f) Boan Chu tich tién hanh céc cong viéc duoc cho la can thiét dé diéu khién Dai
hoi mét cach hop 18 va ¢6 trat tu, hodc dé Pai hoi phan dnh duoc mong mudn
ctia da sb tham du.

3. Chu toa dai hoi:

a) Khong can lay y kién cta Dai hoi, bat clr lc nao chu toa cling co thé trl hodn
Dai hdi dén mot thoi diém khac (phu hop voi quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Dleu 1§, khi da dugc thong qua) va tai mot dia diém khéc do Chu toa quyét dinh
néu nhan thay rang:

- Pia diém hop khong c6 du chd ngodi thuén tién cho tat cé nguoi du hop.

- C6 ngudi du hop ¢ hanh vi can trd, gy roi trit tw, ¢ nguy co lam cho cude hop
khong duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

b) Chu toa c6 quyén khong tra 161 hodc chi ghi nhan cac y kién déng gop cua co
déng néu cac ndi dung déng gop, kién nghi ngoai ndi dung chuorng trinh Dai hoi.

¢) Chu toa co quyén dimg 1 klen phat bidu ctia ¢d dong khi ¢ déng phat biéu qua
thoi gian quy dinh hodc y kién nim ngoai nodi dung chuong trinh Dai hoi, y kién
trung lap.

d) Chu toa co quyen yeu cau co quan ¢o tham quyen duy tri trat tu cudc hop; truc
xuat nhiing nguoi co6 biéu hién gay roi, khong tuan thu quyén diéu hanh cta Chu toa,
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ngin can dién bién binh thuong cta Pai hi.
Dic¢u 6. Ban Kiém tra tu cich ¢b dong dw Dai hoi.
Ban luem tra tur cach co dong du Pai hoi dong co dong do Hoi dong quan tri
Cong ty quyet dinh thanh lap. Ban kiém tra tu cach cd dong du Dai hox co trach
nhiém kiém tra tu cach cua cd dong hoédc ngudi dugc uy quyén dcn hop, xac dinh
tinh hop 1& theo quy dinh ctia phap luat va ddi chiéu véi Danh séch ¢d dong co quycn
du hop da chdt tai thoi diém 020/03/2018; Phat tai liéu dai hoi va cac Thé bleu quyét;
Bao céo trude Pai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong du
Dai hoi trudce khi Dai hoi chinh thire duoc tién hanh.
Diéu 7. Ban thw ky Pai hoi.
. Ban thu ky gém 2 nguoi do Chu toa dai hoi dé nghi va duogc Pai hoi dong cd
déng thong qua tai Dai hoi.
2. Ban thu ky thuc hién cdc cong viéc tro gitip theo phan céng cua Chu toa, bao
gom:
a) Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Pai hoi.
b) Ho trg Poan chi tich cong bd dy thao Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi va
thong bao ctia Poan chu tich gii dén céc ¢6 dong khi duoe yéu cau,
¢) Tiép nhan phiéu hoi y kién cua ¢ dong.
Di¢u 8. Ban Kiém phiéu.
1. Ban Klem phiéu gdm 04 nguoi do Chu toa dai hdi dé nghi va duoc Dai hoi
dong 6 dong thong qua tai Dai hoi.
2. Ban Bau ctr va kiém phiéu ¢6 nhiém vu:
a) Giam sat viéc biéu quyét cua cac ¢ dong hodc ngudi dai dién tham du Dai
hoi; .
b) Tong hop sb ¢d phan biéu quyét theo timg néi dung va thong bao két qua cho
Chu toa va Ban thu ky;
¢) Chiu trdch nhiém vé tinh chinh xAc, trung thuc cua két qua kiém phiéu da cong bo.
- CHUONG III
TIEN HANH DAI HOI

Dicu 9. Piéu ki¢én tién hanh Dai hoi.
Cudc hop Pai hoi dong ch dong duoc tlen hanh khi co so co dong du hop va uy

quyén tham dy dai dién it nhat 51% tong s6 c¢6 phan c6 quyén bicu quyét theo danh
sdch ¢6 dong chdt tai thoi diém 20/03/2018.

Dicu 10. Céach thire biéu quyet thong qua cdc vin daé tai Dai hoi.

1. Tét ca céc ndi dung trong chuong trinh cua Dai hoi déu phai thong qua banu
cach lay y kién biéu quyét cua tit ca c¢d dong tham du Pai hdi bang Thé bitu quyét
theo s6 co phﬂn s& hitu va dai dién.

. Céc cb dong hodc nguoi duge uy quyen du hop thue hién viée biéu quyc,t béng

ach gio cao Thé biéu quyet theo mot trong ba phuong an tan thanh hodc khong tan

thanh hodc khong cé v kién déi véi timg ndi dung cén lay y kién thong qua tai Dai
hoi.

3. Khi biéu quyét, mat trude cua The biéu quyét phai dugc gio cao hudng vé phia
Doan Chu toa. Nhitng ¢ déng khong gio cao Thé biéu quyét trong ca ba lan lay y




kién biéu quyét clia mot van dé duge xem 12 déng y vé vin dé can biéu quyét.

4. Tong sb phiéu dong y, khong dong v, khéng c6 y kién clia timg nodi dung s&
dugc Trudng Ban Kiém phleu théng béo két qua tai Dai hoi.

Dicu 11. Thong qua quyct dinh caa Dai Hoi ('Iong co dong:

I. Quyét dinh cua dai hoi dong cb dong chi duoc théng qua tai Dai hoi dong cd
dong khi c6 tir 65% trd 1én téng sb phiéu bidu quyét cla tat ca co dong du hop chép

thuan.

Truong hop thong qua quyét dinh vé stra ddi va bd sung Piéu 18 cong ty; loai co
phiéu va sb luong ¢6 phiéu duoce chao ban; viée to chure lai hay gidi thé cong ty; giao
dich mua, ban tai san Cong ty hodc cdc chi nhanh thuc hién c6 gia trf tir 35% trd lén
tong gia trj tai san cua Cong ty tinh theo bao cdo tai chinh gan nhat duoc kiém todn
thi phai dugc ¢6 tir 75% tréd 1én tong sd phiéu biéu quyét clia tit ca cd doéng tham du
dai hoi thong qua.

Ditu 12. Bién ban va Nghi quyét cude hop Dai hi dong ¢b dony.

I. Nghi quyét hop Pai hoi dong c6 dong phai lap xong va théng qua trude khi bé
mac cudc hop.

2. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi dong co dong phai dugc thu ky Pai hoi
luu gil tai cong ty va phai gii dén cac ¢d dong hodc cong bd qua website cong ty, SO
giao dich chimg khoan Ha Noi, UBCKNN trong vong 24h sau khi dai hoi két thic.

CHUONG 1V ‘&)
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Dicu 13. Quy ché nay gom co6 13 diéu do Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan
Tong cong ty Thuong mai Quang Tri ban hanh tuan thi céc quy dinh ph Jp luat.

Cac C6 dong, thanh vién Ban T6 chire phién hop Pai hoi dong ¢o dong thuong
nién ctia Cong ty C6 phan Tdng cong ty Thuong mai Quang Tri chiu tvach nhiém thi
hanh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
THUONG TRUC
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Puoe su nhét tri cua Hoi dong Quéan Tri vé viée t6 chit Pai hoi dong ¢b dong
thuong nién ndm 2018 (nhiém ky 2015-2020);

Ban Tdng gidam dbc bao cédo Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2017, xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 va cac gidi
phap ctia Téng cong ty nhu sau:

I/PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017

Nim 2017, danh diu thém mot mde quan trong trong qué trinh phat trién cia
Tdéng cong ty, day la nam thir 3 Cong ty hoat dong theo md hinh cb phéan ¢6 von nha
nuée chi phdi, cac hoat déng ctia Téng cong ty ngay cang dugc md rong véi chién
luge phét trién 6n dinh, uy tin, bén ving, da dua Cong ty tr¢ thanh mét trong nhimg
don vi manh cua tinh.

1.Danh gia thuan lgi, kho khan

a. KKho khan:

- Gia ban cac mat hang chu luc cia Cong ty gidm sdu va kéo dai nhu: Cao su,
Tinh bot sdn, san pham gd... anh hudng truc tiép dén loi nhudn cta Tong Cong ty;

- Su canh tranh khdc liét vé nguyén liéu cao su, sén, gd... thiéu nguyén lidu da
anh hudng dén két qua san xuét clia cac nha may Tinh bot sin, nha méy cao su, Nha
may vién nén.

- Khu kinh té Thuong mai khéng con co ché vu dai, phia ban Lao cAm xudt
khau g va thit chit quan ly lao dong nguodi Viét da anh huong dén hoat dong cia
chi nhanh Lao Béo, Khéach san Sepon.

- Hang lau, hang gia tran lan, nhiéu DN mé ra da tao su canh tranh anh huong
dén nhoém hang nhap khau tir Thai Lan ctia Cong ty.

- Tham hoa 6 nhiém méi trudng bién mién trung van con anh hudng dén hoat
dong kinh doanh du lich dich vu va cac hoét dong khéac cua Cong ty;

b. Thuan lgi:




- Thuong hiéu uy tin Cong ty cao nén di tao duoc niém tin cho khach hang.

- Puoc chinh quyén céc cap trong Tinh tung ho nén thuéan lgi trong hoat dong.

- Chét luong dich vy, san pham cong ty tot nén d& ban hang.

- B4i ngii can bo 1anh dao tam huyét, dam lam va dam chiu trach nhiém;

- Trinh d6 nguoi lao ddng ngay cang duoc nang cao, c6 y thirc hon; ndi bd Cong
ty doan két, théng nhét cao.

- Khéng c6 ng x4u, no kho doi phat sinh.

2. Mot so6 chi tiéu chii yéu dat dwoc:

Bam sat ké hoach, muc tiéu va nhiém vu trong tim dugc PHDPCPD thuong nién
nam 2017 thong qua, Ban Tong giam dbc da kip thoi trién khai quyét liét cac giai phap
trong tam ddi véi timg linh vuc. Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh nhu sau.

% hoan
Chi tié PVT | KH 2017 | TH 2017

HHed thanh KH
- Tong doanh thu Tyddng | 720,000 767,96 102,4
- Kim ngach XNK Tr.USD 25.000 21.963 87,85
- NOp NS dia phuong Tr. dong 34.000 40.227 118,3
- Sb lao dong binh quan Nguoi 550 548 99,6
-Thu nhap Bqld/thang Tr.ddng 8 79 93,75
- Loi nhuan sau thué Tr.dong 16.000 15.265 95,4
- C6 trc chura trich 1ap cac quy % 19 18.170 113,6
- C6 tirc sau khi trich 1ap cac quy % =>16 12.975 95,4

(Két qua da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va ké todn AAC)

3.Vé cac hoat ddng san xuat, ché bién:

a. San xuat tai Nha may Tinh bt sin Hwéng Hoa:

Hoat dong SXKD ctia Nha may nam 2017 dién ra trong béi canh van con kho
khian khi thiéu nguyén liéu, thoi tiét mua bao nhiéu, thi truong tiéu thu cham lai,
nhung véi sy nd luc cua toan thé CBCNV nha may, su dau tu ngudn luc, von, thiét bi
dung hudng, phat huy sang kién cai tién ki thuat da kip thoi khich Ié tinh than lao
dong, gop phan hoan thanh cac chi tiéu dé ra. Trong nim, nha may Tinh bot sin da
san xuat duoc 54.462 tan tinh bot/ké hoach 61.000 tan thanh pham; san xuat ba
san dat 14.132 tan/ké hoach 16.000 tan, tong doanh thu nha may dat 438 ty
ddng/ké hoach 460 ty d¢éng, mac dau mot sé chi tiéu thuc hién khong dat theo ké
hoach cong ty giao, nhung so véi cac don vi cung nganh hang trong nudéc, trong



tinh thi két qua hoat dong ctia nha may cé sy vuot tréi hon; gop phan dem lai
ngudn thu chinh cho Tdéng cong ty.

Vé san xut phan vi sinh, trong nam da san xuat dugce gn 535 tén/ké hoach
1.000tan. Hién tai, do mat hang nay dang trong thoi gian ding ky va hoan thién chét
luong, thuong hiéu, co su canh tranh véi cac san ph?\m truyén théng cung loai nén
cong tac san xuat va ban ra chua dat theo ké hoach dé ra;

b. Ché bién tai Nha may CB mii cao su:

Trong 3 thang dau nam 2017, gia cao su thé gidi, khu vuce va trong nude ting
dot bién c6 thoi diém 1én trén 50 triéu ddng/tAn, tuy nhién 9 thang con lai gid giam
dot bién kéo dai, ¢ luc xudng dén 25 tridu dong/tan, da anh hudng dén loi nhuan va
doanh thu ctia nha mdy. Dién bién thi truong cao su phurc tap, nguyén liéu thiéu hut.
Vo1 su no luc quyét tam cua tap thé CBCNV nha may, su chi dao séu sat cua Ban
l[anh dao Cong ty, két qua dat duge cac chi tiéu do 1a : da thu mua duge 3.925 tdn mu
céc loai dat 109% ké hoach; san xuat dugc 6.763 tin dat 147% KH, (trong dé SX do
thu mua 3.716 tén, SX gia cong 3.047 tan) doanh thu dat 146,2 ty dong, dat 94 % ké
hoach, gop phan cling cong ty hoan thanh cac chi tiéu dé ra;

¢. Sdn xuat tai Nha mdy vién nén niang luwong :

Nam 2017 Nha may da xay dung dugc cic dau moi thu mua 6n dinh, gia
ca phu hop, dam bao nguyén liéu cho céc xudng san xudt; tim thi truong dau ra
cho mdt so don hang vién go nén, gb xé chi tiét, hang tinh ché.

POS A A . A X . 0 s 3 - ) A r
Da san xuat: 2.637tan vién go nén, cui ép; 2.911m° go xe&, san xuat 36 cal
A \ - 2 X \ 2 5 yio AN
bép, san gb vi nhya 658 m”, go bao 4 mat 45,6m3; doanh thu dat 18,9 ty dong.

Pé 6n dinh hoat dong Cong ty - Nha may cung véi chinh quyén dia phuong va
ngudi dan tiép tuc xay dung, phat trién bén vitng ving nguyén liéu, dong thoi nha
may xdy dung chinh sach thu mua nguyén liéu theo hudéng hd tro ngudi dan toi da,
trién khai ché bién sau cac san pham g tinh ché dé tdng gia tri;

d. Ché bién tai Nha miy nong sin:

Hoan thién va dua vao van hanh day chuyén SX TACN 3 tan/h dn dinh, tiép
tuc SX-KD ché bién hang nong san tinh nha, thuc hién nhiém vu chinh tri do Tong
cong ty giao nhu ban hang luu déng binh 6n gid, phuc vu tét, ban hang nong san, du
trtr hang héa PC bao lyt, tham gia cac hoat dong chinh tri nhu : Hoi cho, trién 1am,
hoi nghi, gép phan giit viing uy tin va thuong hi¢u ctia Céng ty, muc ti€u vi su phat
trién ctia néng nghiép cta tinh nha

|8}

\

2
=Y

W Se\E

J}

=/



Trong nam qua, Nha méy da c6 nhiéu ¢ géng trong thuc hién nhiém vu chinh
tri duge giao, viéc quang ba nang cao gid tri va tao thuong hiéu noéng san tinh nha;
két qua dat dugc cac chi tiéu do la: Doanh thu dat 40,4 ty déng/ ké hoach 40 ty
déng, trong d6 TACN thuc hién dat 10,7 ty dong; hang néng san cac loai 29,7 ty
d6ng /ké hoach 12 ty dong.

d.Quiy hang 8S : La bd phan méi trién khai thi diém theo tinh than chi dao
ctia Tinh va phdi hop hd tro tir S& Coéng thuong, muc dich 1am dau mdi quang ba,
tiéu thu san phadm néng nghiép tinh nha, ¢6 ngudn gde, hd tro ngudi dan tidu thu dau
ra san pham 6n dinh, tao chudi san pham dé tién t6i tham nhép thi truong, tuy mot
trién khai nhung két qua dat kha cao, bude dau da duoe khach hang trong tinh va
trong nude danh gia cao, di la cau ndi givp san pham cua nguodi dan cling nhu clia
céc doanh nghiép dén véi khach hang.

4. Vé hoat dong kinh doanh nhip khiu:

Céc mat hang nhap khau tr Théai Lan duoc mé rong phat trién vé sb luong va
ching loai méi, tuy ¢6 nhidu déi thi canh tranh nhung do chét luong hang héa (ot,
c6 thuong hiéu nén Cong ty da tao duge mang ludi rong khép trong ca nude, cc mat
hang nay mang lai hiéu qua kinh doanh kha cao, hang t6n kho nam trong tAm kiém
so4t. Doanh thu cho cac mat hang tiéu ding nhap khau la: 126 ty dong; ;

5. Vé hoat dong dich vu - du lich: |

Vé dich vu nghi dudng, nha hang, khach san: Khach san Sepon, Khu nghi
dudng Sepon Resort da khfmg dinh uy tin, vi thé va thuong hi¢u ctia minh, da dé lai
nhiéu dau an tot dep cho du khach trong va ngoai nudc. Dac biét Khu nghi dudng
Sepon Resort dd tao diém nhan méi trong linh vuc nghi dudng bién Quang Tri,
doanh thu dich vu du lich ndam 2017 dat 11,3 ty dong

6. Cong tac quan ly tai chinh:

- Quy ché tai chinh, quy ché quan ly ndi b da duoc hoan thién, theo hudng
khoén, quan, giao quyén rong, dé chu dong trong diéu hanh gin véi trach nhiém cia
ngudi ding dau, da khong dé xay ra ng phat sinh, ng kho doi cling nhu qua han
Ngan hang;

7. Cong tac dau tw xiy dung co bén :

- Trong linh vue dau tu xdy dung: hoan thién va dua vao sir dung hé théng xur
ly nude thai hién dai da dat chuan B tré 1én, bd sung thiét b may séy ba, xay
m&i hd chira nude loc cho san xudt phuc vu tot cho san xuét; tai khach san
Sepon, thay thé mot s thiét bi ndi that, CCDC dé phuc vu t5t hon, tai Nha may
Cao su cai tién, stra chita mot sb thiét bi dé ting ning sudt chat luong san pham,
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tai nha may Vién Nang Luong, cai tién cit giam mot sé thiét bj trung gian dé
giam chi phi ting nang suat, dau tu mé réng xuong cua xé, hé thong bao...,tai
Chi nhanh TP.HCM déu tu xdy mo6i van phong lam viéce, kho hang; tai Ctra Viét
hoan thanh va dua vao sir dung Khu Hoi trudng, phong Karaoke, khu nghi
dudng 12 phong gia dinh va dau tu mot s6 thiét bi t6t phuc vu cho hoat dong;

8. Mot s6 cong tic khac :

Hoan thanh tét viéc tang von diéu 1& tr 75 ty 1én 84 ty, chao ban cho cac ¢b
dong hién hitu ctia cong ty, dong thoi chi dao thay ddi gidy phéo PKKD mdi tir ngay
7/3/2017. Pac biét ngay 06/02/2017, ¢6 phiéu cta Cong ty dd chinh thic 1én san
giao dich uiacom. ‘

Vé cong tac nhan su da duoc HPQT bd sung thém 2 phé Tong giam déc Cong
{y va B6 nhiém méi ké toan truong Cong ty tir thang 3/2017 nhiém ky 2015 - 2020;
mot s6 phong ban don vi da dugc tinh giam, sat nhap theo déc thu hoat dong da phat
huy hi¢u qua.

Mot s6 can bd chu chot va ngudi lao dong cliia cac don vi dugce diéu chuyén
noi bo hop ly tuy theo nhu cau, ndng luc, so truong va nguyén vong da phat huy tot,

6n dinh tu tudng;

Nbi quy, quy ché, quy dinh ctia Cong ty duoc ra soat chinh stra va ban hanh
moi trong nam 2017 dam bao hoat dong cua cong ty theo diing quy dinh cua phap
luat;. '

Tham gia day du céc chuong trinh Gng ho, tir thién cua dia phuong, thé hién
t6t trach nhiém doi véi xa hoi. . .Cong tac ATVSLD, PCCN dugc chu trong;
9. Mot s6 ton tai han ché:

Bén canh nhirng két qua dat dugc trong nam 2017 van con nhiéu han ché bat
cap do la:

- Céc don vi chua c6 sy phdi hop tét va hd trg nhau nhiéu trong san xuét kinh
doanh, trong céc hoat ddng, nén doanh thu va lgi nhuan chua cao.

- Mot sb don vi thiéu dau tu nghién ctu, tim kiém mit hang mai, Iinh vuc mai,
dé nang cao nang luc canh tranh, dat dugc hiéu qua hon trong kinh doanh - dich vu.

- Chua mé rong duoc thi trudong tidu thu san pham ndng san chinh cia Cong
ty san xuit do dau vao san ph§m han ché, cong tac trién khai xdy dung mang
ludi kinh doanh va viung nguyén liéu cho san p'hém con nhiéu bat cap.
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- Mot s6 co s kinh doanh, dich vu chua phat huy duogc vi thé ning luc, do cac yéu
t6 khach quan va cha quan nén chua dat duoc hiéu qua mong mudn .

- Mot sd can bd l1anh dao chu chdt ctia cac don vi co sé nam qua trong chi dao
diéu hanh chua tuan thu triét dé sy chi dao ciia Cong ty, chua quyét liét trong diéu
hanh, chua thuc su tam huyét hét minh véi cong viéc, nang lyc con han ché, doi lac
con vy lai va day trach nhiém vé Cong ty;

I1. NHIEM VU, KE HOACH VA GIAI PHAP 2018
1. Panh gia chung:
a.Thuan lgi:
- Poi ngit CBCNV ¢6 tam, c6 tam, ¢o trach nhiém, nguoi LD yén tdm cong tac; Cty
dang 6n dinh, thuan loi va phat trién, c6 uy tin va thuong hiéu trén thi truong.
- Luén duoc su giup d, tao moi thuan loi tdi da cua tinh, cac s& ban nganh, cac
doan thé chinh tri x4 hoi cing d6ng hanh vai Cong ty trong cac hoat dong;
- Nha nudc khong con nam gitr ¢ phan chi phdi, cac co dong s& 1a nguoi quyét
dinh hiéu qua hau khéng hiéu qua ddi véi cac hoat dong cia Cong ty.
b. Thach thikc:
- O nhiém moi truong bién van con anh huong 16n dén hoat dong cua Khu nghi
dudng Resort va tour du lich Bao Con Co.
- Thi truong néng san van chua c6 dau hiéu phuc héi, dic biét 1a thi truong Trung
Quéc, gia tinh bot san gia cao su tiém an kho ludng,
- Mot sé miat hang nhap khau doc quyén caa Cong ty nay da bi anh hudong do hang
gia, hang nhai.
- C4c loai phi ting cao, nhu xang dau, dién nudc, moi truong, nhat 1a phi luu théng
duong bo.
- Khi gia nhap cong dong kinh té Asean, doanh nghiép s& c6 nguy co mét thi trueong
noi dia vao tay cac doanh nghiép nudc Asean.
3. Céc chi tiéu chi yéu:

Chi tiéu bVT KH 2018
- Tong doanh thu ty.d 780
- Kim ngach XNK Tr.UsSD 22
- Nop NS dia phuong ty.d 50
- Thu nhap BQ nguoi LB/thang Tr.d 8
- Loi nhuan Ty.d 15.5
- Co tac % >= 15




4. M{t s6 gidi phap:

4.1. V& cong tac san xuft:

- Nghién ctu, quyét tam xay dung cdc phuong an dé khéc phuc kip thoi nhiing
han ché, thiéu s6t con tn tai vé cong tac quan ly diéu hanh, vé tai san, thiét bi may
méc di dau tu chua st dung hét dé tranh lang phi;

- Tiép tuc bo sung dau tu mua sdm, stra chira nang cdp may moc, thay déi moi
thiét bi cong nghé hién dai dé tang nang suit lao dong, giam chi phi

- Xay dung céc phuong 4n mé rong viing nguyén liéu, dau tu bai ban dé cung cép
nguyén liéu lau dai cho cac hoat dong ctia cac nha may hién co; |

- Lam tot cong tac phdi hop, lién két gitta nong dan vai Nha méy, xdy dung ving
nguyén liéu cho cac nha may, San, cao su, 20 FSC;

- Khuyén khich ba con nong dan bén phén, thdm canh céc cay trong lam nguyén
licu cho Nha may Tinh bdt sén, cao su, nong san.

4.2.Vé kinh doanh XNK, thwong mai, du lich va dich vu:

- Duy tri va phat trién mang ludi tiéu thu tai céc tinh thanh trong ca nudc, chi
trong cung cap ngudn hang 6n dinh cho cac siéu thi 16n va céac d6i tac uy tin. Tim
kiém mit hang méi khi Viét Nam gia nhap céc t6 chire kinh té khu vuc va thé gidi;

- Tim kiém céc khach hang, ban hang 6n dinh, thi truong moi trong va ngodi
nude cho san phdm: Tinh bot sin, Cao Su, vién nén, gd thanh pham tinh ché ning
cao chat luong san pham vién nén. Thic dn chan nuoi..

- Tang cudng cong tac thu mua ché bién hang néng san ddi v6i nhitng san pham
cd hiéu qua, phat trién mang luéi hang nong san do Cong ty san xudt vao cac siéu -
thi. Nhép khau cac san phdm ndng san tr Lao, xuat khau céc san pham cla cong ty
san xuat, san phém trong tinh nhu gé ép dé tang loi nhudn;

- Néng cao chat lugng phuc vu trong hoat dong khach san, nghi dudng dé thu hut
duoc khach hang. Tang cuong lién két voi cac cong ty du lich, I&r hanh trong va ngoai
tinh dé thu hat khach hang. Nam bat céc sy kién trong nam dé ¢6 phuong an kinh
doanh phu hop, t6 chire thém nhiéu sy kién dé thu hat khach tham gia.

4.3.Vé dau tw, XDCB, swra chira, mua sflm::

- Pau tu thay thé, sta chita, nang cép hang muc cép thiét phuc vu cho hoat dong
tai cac don vi, cac thiét bi hu hong, xuéng cép, tinh toan dau tu cong nghé mai dé
tang nang sudt, hiéu qua .

4.4. V¢ tai chinh: )

- Tim kiém, lya chon ngudn von vay c6 1di suat thdp nham giam thiéu chi phi tai

chinh, cong khai minh bach va quan ly chat cac khoan chi phi, cing co va phat trién



