céc mdi quan h¢, huy dong moi nguén luc bao dam du nguén vbn cho hoat dong san
xuét kinh doanh va diu tu;

- Cét giam t5i da céc khoan chi phi khong céan thiét, trich 14p c4c khoan dy phong,
céc ngudn 1ai thu dugce phan b dan dé tra no vay dai han, du phong rdi ro c6 thé
Xay ra;

4.5. Vé cong tac khac:

- Khodan toan bd céc khoan chi phi tir khau hao, 1ai vay cac loai bao hiém dén
ting phong ban, bd phén, don vi co s& dé danh gia chinh xdc ning luc quan ly cua
nguoi ding dau va hiéu qua hoat dong diéu hanh SXKD cua timng don vi truc thudc;

- Nghién ctu trién khai kip thoi ké hoach thoai vén theo quy dinh chinh phu d&
ban hanh dam bao c6 loi nhat cho Cong ty va nguoi lao dong;

- Sap nhap mot sd phong ban trong cac don vi, tinh gon lao déng dé giam chi phi,
dong thoi didu chuyén ndi bo mot sb lao dong doéi du .

- Ra soat quy hoach, dao tao lai d6i ngii cén bd ké cén cap trung cac don vi phong
ban, loai boé nhiing can bd thiéu ning lue, diéu chuyén nhitng can bd quan ly didu
hanh kém hiéu qua sang dam nhiém vi trf cong tac khic ¢ chirc vu thap hon, tai ciu
trac quyét liét cac don vi lam &n thua 15; déng thoi ra soat quy hoach, dao tao doi
ngii c4n b quan ly cép cao nhiém ky 2020 - 2025 dap tmg yéu cau nhiém vy méi.

- T6 chirc doan thé tham gia tich cuc cac hoat dong, cac phong trao, duy tri va
phéat huy cac phong trao thi dua, cai tién phong trao sang kién; nang cao y thirc vé
ATLD, PCCC, ATVSTP, thuc hanh tét 5S trong toan thé CBCNV.

Vi tinh than doan két, véi su sang tao, nhiét tinh trong lao dong, véi su nd lue
phin dau cia toan thé CBCNV, nhit dinh cOng ty chung ta s& hoan thanh cac chi
tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2018.

Noi nhdn:
- HBQT, Ban KS;
- Ban TGD;
- Cac cb dong;
- Luu: VT.
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~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY THUONG MAI Poc lap - Tu do - Hanh Phic

QUANG TRI Quang Tri, ngay 6.5 thang 04 ndm 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

"Cian ¢t chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tai
Diéu ¢ Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

Ban kiém soat Tong cong ty Thuong mai Quang Tri bdo cdo Pai hoi dong cb
dong két qua hoat dong nam 2017 va nhiém vu nam 2018 cta Ban kiém soat nhu sau:
I/HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Nam qua, Ban kiém soat da thuc hién ding churc nang nhiém vu theo Diéu 1é
Cong ty va Luat doanh nghiép quy dinh;

Ban kiém soat d3 td chic cac cude hop dinh ky, dot Xut, thudong xuyén léy y
kién thong qua dién thoai, thu dién tu, théng nhét thue hién céc noi dung cong viéc;

Thuc hién kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh cac nghi quyét cua Pai hoi dong cb
dong dé ra, cac quyét dinh cia HDQT & Ban TGP trong quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh, dau tu, mua sdm, sira chira ciia Tong cong ty; Panh gia tinh hop
phap, hop 1y, kip thoi trong cong tac quan 1y, diéu hanh;

Xem xét thdm dinh tinh day du, hop phap va trung thuc bdo céo tai chinh nam
2017 cta Tong cong ty duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toén va ké toan AAC;

Tham gia cac cudc hop cia HDQT, Ban TGP va cac phong ban, don vi co so dé
nim bt thong tin va tham gia dong gop ¥ kién trong cac cude hop; Tham gia hoan thién
dé ban hanh cac quy ché quy dinh ctia Téng cong ty; Thdm dinh quy luwong, thuc hién
mdt sé cong viéc ciia Téng cong ty va HPQT giao, c6 béo céo két luan va dé xuit
phuong an xir ly, diéu chinh kip thoi.

I/KET QUA KIEM TRA, KIEM SOAT
1/Két qua thue hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHPCP nim 2017:
a-Tham dinh két qui SXKD

Nam 2017. Doanh thu thuc hién so voi ké hoach dat 102,39% (tang 2,39%); Nop
ngén sach (ndp thué) dat 118,31% (tang 18,31%); Loi nhuédn dat 95,4% (giam 4,6%);
Thu nhép binh quan dat 93,23%% (giam 6,77%); S6 lao dong binh quan 548/550 (giam
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0,4%); C6 tuc sau khi trich 1ap cac quy dat 15,446%, giam 0,554% so vai ké hoach Pai
hoi dé ra 1a 16%, nhung ting 0,73% so v6i thuc hién niam 2016; cd tirc duge chia
1.546ddng/ 1 ¢6 phiéu, ting 73dong/1 ¢b phiéu so véi thuc hién nim 2016.

Nhu vay, thuc hién nam 2017 so véi ké hoach DPHPCP dé ra nam 2017 thi 3 chi
ti€u chua dat ké hoach g(“)m: Loi nhuan; Thu nhép binh quan nguoi lao dong; Cd tirc;

Nguyén nhadn chinh:

Néam qua, cac mat hang chu luc cua Cong ty gidm gida manh. Nguyén liéu cung
cép cho cac Nha may bi thu hep, thiéu nguyén liéu, gia mua khong giam, canh tranh gay
git, cic nha may phai nghi vu sém hodc nghi cho viéc; Khi hau nam nay thoi tiét khic
nghiét, mua bao nhiéu; Khu kinh t& Lao Bao da chdm dut co ché wu dai, chinh sich
XNK ctia Lao va cta Trung Quéc lién tuc thay déi; Anh hudng su ¢b moéi truong bién
tac dong dén cac hoat dong; Chi phi méi truong, sir dung nude ngam phét sinh, gia
dién, gia nuéc, gia xang, dau, gia than ... déu ting da ddy gia thanh san xuét tang cao
trong lic gia ban giam dot bién da anh hudng truc tiép dén loi nhuan va cac hoat dong
cua Cong ty;

b- Thim dinh bdo cdo tai chinh:

Cin ctr s liéu bao céo Tai chinh nam 2017 ctia Cong ty duoc kiém toan.

Ban kiém soat nhan thdy: Két qua bdo céo trung thuc, hop 1y, xét trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh; Két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam tai
chinh két thiic cung ngay, phit hop v6i Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan va
céc quy dinh ctia phap ludt c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo Tai chinh.

*“Mét so chi tiéu co ban ciia bdo cdo tai chinh:

Chi tiéu PVT | Piunim 2017 | Cudinim 2017 | Ty Ié (%)
Téng tai san dong | 416.907.019.929 | 401.063.240.529 96,2
No phai tra ddng | 324.969.354.841| 299.141.748.003 | 92,05

- Co céu Tong tai sdn cia Cong ty cudi nam 2017 1a: 401.063.240.529d, tai san
ngin han chiém 19,6% tuong duong 78.388.960.560d; Tai san dai han chiém 80,4%,
tuong duong 322.674.279.909d;

- Co cAu vé ngudn von: Tong no phdi trd cia Cong ty cudi nam 2017 la:
299.141.748.003d, no phai tra ngan han chiém 27,2%, tuong dwong 109.104.997.509d
No phai tra dai han chiém 47,4%, twong duong 190.036.750.494d; Vén chu so hitu
chiém 25,4% , twong duong 101.921.492.5264;

Hé sb bao toan, phat trién vén ctia Téng cong ty nim 2017 dat: H= 1,17 lan>1,
chimg to ndm 2017 Cong ty di sir dung dong vén ding muc dich, dat hiéu qua, von ctia

cong ty dang duge bao toan va phat trién.
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Tuy nhién vé mot sb chi sb tai chinh: Ty suét no trén vén chu so hiru kha 16n,
cho thdy kha nang tu chu vé tai chinh thip (hoat dong ciia Céng ty phu thudc vao vén
vay) nén ap luc tra 1ai va tra ng cho cac khoan dén han cao;

c- Tham dinh quy tién lwong thuc hién ciia cdn bj quan Iy va ngwoi lao dong;

Viéc thdm dinh quy tién luong, Ban kiém soét can cir trén co s& Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctiia Chinh phu; Huéng dan tai Thong tu sb 28
/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao dong TBXH gin véi két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2017;

Qua tham dinh, Ban kiém so4t nhan thdy: Quy luong, thu lao va tién thuong
dugce Cong ty chi tra theo dung quy dinh gén vai két quéa san xuét, vi tri cong tac, tinh
chat va khéi lugng cong viéc dam nhan cia timg ca nhan, chi khong vuot ké hoach tién
lwong da xay dung va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2017 da thong qua;

d- Gidm sdt viéc thwe hién Nghi quyét PHPCP ndm 2017 va viéc chi trd cé tirc;

Cong ty da thuc hién kip thoi viée sira d6i diéu 18, chi tra tién lwong cho ngudi
lao dong, lwong ban diéu hanh, thu lao HPQT va BKS theo quy dinh; Chi tra ¢ tirc cho
cb dong ding theo khoan 4 diéu 132 Lut DN 2014; Chon cong ty TNHH kiém toan va
ké toan AAC, kiém toan bao céo tai chinh nim 2017; Thuc hién phat hanh ting vén
diéu 1é tir 75 ty dong 1én 84 ty dong, cd phiéu duge chao ban cho cac cb dong hién hiru;
Ping ky cong ty dai chiing dugc chdp thuan, ké tir ngay 06/02/2017, ¢b phiéu ciia Cong
ty da chinh thirc 1én san giao dich Upcom, ¢6 ma c6 phiéu SEP.
2)Céng tac ddu tw, mua sim, sira chira, nAng cAp nim 2017:

Can ctr vao yéu cau thuc té tai cac don vi va su can thiét phai dau tu, mua sim,
dam bao tinh dong bd, hiéu qua trudc mét va lau dai. Nam qua, Cong ty da tap trung
dau tu, mua sdm, sta chita céc hang muc cép thiét, mo rong phuc vu sén xuét kinh
doanh véi téng gia tri d4u tu, mua sdm hon 17 ty déng, tap trung tai mot s6 don vi d6
la: Cura Viét, Nha may Nong san, Nha mdy vién Nang Luong, Nha mdy cao su, Nha
may San, khéach san Sepon, CN TPHCM.

Tét ca cac hang muc dau tu, mua sim HPQT da phé duyét dugc BTGD trién
khai kip thoi, dat chat lwong, ding quy trinh, quy dinh da dua vao hoat dong;
3)Céng tac to chirc nhin su cong ty:

Cong ty da thuc hién cong tac can bd va td chirc can bd gin voi yéu cau nhiém
vu theo huéng tinh gon, hiéu qua, phan cip, phan quyén cu thé, giao cic don vi da
chu dong dé xuét tuyén dung, tai cAu tric, sat nhép, sép xép lai vi tri cong tac, nhim

nang cao nang luc cong tac va trach nhiém cua mai ca nhan;
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Nim qua, PHCD di thuc hién mién nhiém 01 TVHPQT do dén tudi nghi huu,
UBND tinh quyét dinh phan cong Ong Phan Chi Ngang TVHPQT lam Thuong Truc
HPQT; HPQT da bd nhiém thém 2 Phé Tdong giam ddc va bd nhiém mdi 01 ké toan
truéng ciia Cong ty, cac chirc danh quan ly khac dugc diéu chuyén, bd nhiém theo
phén cép.

Qua trinh thuc hién cong téc td chirc va can bo dugc HPQT & BTGP chi dao,
trién khai khach quan, dan chu, phu hop véi su phat trién chung ctia Cong ty;
4)Cong tac quan ly, diéu hanh cia HPQT va Ban Tong giam doc cong ty;

Nam qua, HPQT va BTGD da td chirc cac cude hop dinh ky va dot xuét trién
khai quyét liét cac nhiém vu chinh trj san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Théng qua cac cudc hop cia HDQT va Ban Tong giam ddc da ban hanh kip thoi
cac chu truong, nghi quyét, quyét dinh (da ban hanh 15 vin ban, nghi quyét, quyét dinh
quan trong) theo phén cép vé quan ly chi dao dung trinh tu, phit hop véi cac quy dinh
cua phép luat va Piéu 1é cua Cong ty, dugc trién khai thuc hién nghiém tuc, hiéu qua;
Ban Téng giam ddc da phan cong nhiém vu céc thanh vién va bd sung hoan thién, ban
hanh quy ché diéu hanh, quan ly noi bd;

Céc thanh vién HPQT, BTGP va céc can bd quan ly dd thuc hién quyén va
nhiém vu theo duing quy dinh, dam béo lgi ich Cong ty va cta cd dong;

Trong chi dao diéu hanh san SXKD & dau tu, phat trién thi truong; HPQT va
Ban Téng giam ddc da tich cuc chu dong, quyét liét, b%lng nhiéu giai phép linh hoat, nén
dat duoc két qua tdt, dam bao viéc 1am, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong;

Ban kiém soat nhét tri véi danh gia cia HDQT trong bdo cdo cong tac quan 1y va
bo cdo ciia Ban TGP vé két qua hoat dong ciing nhur cong tac diéu hanh cic mat hoat
dong trong nam 2017,

*Tuy nhién vin con ton tai nhirng han ché do chii quan va khich quan d6 la:

Niam 2017, chi tiéu loi nhuan ciia Cong ty van chua dat, mot s6 don vi co s& van
con gap kho khan, két qua hoat dong SXKD mdt s6 don vi khong dat chi tiéu ké hoach
loi nhuan hodc doanh thu hodc san lugng Cong ty giao do la: Nha may Vién Nang
Luong, Nha mdy Cao su, Nha may Tinh bot Sén, khach san Sepon...;

Nguyén nhan khach quan nhu d trinh bay & phan thim dinh két qua SXKD;

Nguyén nhan chu quan do6 la: Nhan dinh thi truong c6 luc chua chinh xac, cong
tac quan ly, diéu hanh c6 thoi diém chua quyét liét dé hang ton kho, chdm ban din dén
thua 13, that thoat phai boi thudong cu thé la: Phuong an kinh doanh tiéu tai Nong san,
quéan ly mua ban TACN tai Nha may Nong san, Hang ton kho chim bén tai Nha may
Cao su Cam L9, cac 16 hang gd xé tai Nha may vién Nang luong, déy ciing 1a mot phan
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trach nhiém cia Ban kiém soat do khong nim thong tin dé giam sat theo ddi canh béo,
kip thoi.

Trong khai thac sir dung mot sb thiét bi, hang muc da dau tu, hiéu sut sir dung
tai san thdp, chua khai thac hét cong suit do khach quan va chi quan dan dén lang phi;

Cong tac tham muu tuyén dung va bd tri lao dong trong nam cé bién dong, mot
sb don vi, nguoi lao dong nghi viée nhiéu, ké ca nhirng lao dong da dugc Cty dao tao;

Nhu cau vén cho SXKD va dau tu ciia Cong ty rat 16n trong khi vén Diéu 1& co
giéi han, ngudn vén vay ciia cong ty duoc thé chép tir tai san hién co, rat d& xay ra rui
ro néu c6-bién dong;
5)Sy phéi hgp giira Ban kiém soat véi HDQT, BTGP va c4n bd quan Iy khac

HDQT, BTGD va céc can bd quan ly khac cua Cong ty ludn tao diéu kién thuan
loi dé Ban kiém soét thuc hién nhiém vu giam sat hoat dong, cung cép thong tin can
thiét theo yéu cau cta Ban kiém soat;

Ban kiém soat di chu trong cong tac kiém tra, giam sat phdi hop trong thuc hién
nhiém vu dé cing nhau quan ly tét vén ctia C6 dong;

Céc kién nghi dé xuit cia Ban kiém soat dugc HDQT, BTGD va cic can bd
quén ly khéc tiép nhan va trién khai kip thoi;
III/ KIEN NGHI PE XUAT VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017
1-Kién nghi dé xudt:

1.1/HPQT & BTGP sém c6 giai phép giam ty sudt no trén von chu sé hitu
xuéng dé dam bao an toan, béng cach phat hanh ting von Piéu 1é hodc thuc hién kéu
goi lién doanh lién két voi bén ngoai dé bu dép ngudn dai han; Ra soét, tinh toan ban
chuyén giao hodc thanh ly dbi véi cac co s& lam an 16 kéo dai, khong hiéu qua, khong
c6 trién vong phét trién trong twong lai dé thu hdi vén tra ng va nang cip cong nghé;

1.2/Tép trung quan ly, khai théc céc cong trinh, may moc thiét bi da dau tw hiéu
qua hoic c¢6 phuong 4n chuyén ddi cong nang dé khai thac; Thuong xuyén kiém tra, sira
chira, duy tu bao dudng kip thoi dé han ché xudng cap;

1.3/S6m ¢6 19 trinh wu tién déi méi cong nghé, thiét bi, tranh 15i thoi, dé giam tai
strc lao dong, ting ning sut, nang cao chét lugng, ting gia tri san phdm, ting gia ban 12
rat can thiét. HDQT & BTGP can kiém tra ra soét tong thé, dinh hudng chién luoc dai
hoi hon ddi voi hoat dong cua cac don vi dé dau tu sau hon;

1.4/Chi dao xdy dung va ban hanh quy ché quan trj Cong ty, quy ché khoan, quy
ché tuyén dung, huéng din ky hop dong lao dong thdng nhét chit ché dung Luat gin
v6i trach nhiém vat chit dé cao su trung thanh véi Cong ty;

Ao 4

T\



1.5/Déi voi cac phuong an kinh doanh ¢6 d4u hiéu rui ro cao, thua 13, cac khoan
vay mua sdm tai san, thiét bi, xdy dung co ban. Sau khi phé duyét dé nghi HDQT &
BTGD sao giri BKS nam dé c6 co sé kiém tra, theo doi, giam sat chat ché hon.

2- Phuwong hwdong nhiém vu ciia Ban kiém sodt nam 2018:

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém soat thuong xuyén, dinh ky,
khéc phuc han ché; Phoi hop tdt véi HDQT& BTGP, lanh dao cac don vi co sé tap
trung vao cac mat cong tac sau:

2.1/Giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2018 cua
Téng cong ty, hiéu qua hoat ddng SXKD ctia cic don vi, mot s§ cong trinh, thiét bi may
moc da dau tu va thuc hién cac nodi dung theo Nghi quyét cia PHDPCD nam 2018;

2.2/Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac quy dinh, quy ché, nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT & BTGD trong cong tac quan ly diéu hanh;

2.3/Kiém tra giam sat viéc chdp hanh céc quy dinh vé quan ly tai chinh, viéc lap
béo c4o tai chinh va cong tac kiém toan bao céo tai chinh nam 2018;

2.4/Theo doi, gidm sét viéc chi trd c¢d tirc nam 2017, chuyén nhuong ¢d phan
(néu c6); cong bd thong tin theo Luat Chimg khoan va Théng tu 155/2015/TT-BTC
ngay 06/10/2015 ctia B Tai chinh; Giam sét viéc thuc hién Nghi dinh 71/2017/ND-
CP cua Chinh pht huéng din quan tri Cong ty Pai Chiing va cac van ban hudng
dan; Giam sat viéc thoai von nha nudc tai Cong ty theo quy dinh cta Chinh phu.

2.5/Thyc hién céc nhiém vu khac theo quy dinh va khi c6 yéu cau;

Trén co so két qua kiém tra, giam sat, BKS s& ¢6 y kién va kién nghi dé xuat véi
HPQT va BTGP dé ning cao hiéu qua quan tri va cong tac diéu hanh Cong ty;

Trén day 1a béo cao két qua hoat dong nam 2017 va nhiém vu ndm 2018 ciia Ban
kiém soat Tong cong ty Thuong mai Quang Tri;

Xin trén trong béo cdo trude toan thé Quy cb dong.

TM.BAN KIEM SOAT
Noi nhan: o
Dai hoi dong c6 dong;
HDQT, BTGD Coéng ty;

Céc thanh vién Ban kiém soat;
Luu VT, BKS.

Mai Chiém Hung




