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BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh trinh: PAT HOI PONG CO PONG

Can ctr chirc nang, nhiém vy, quyén han cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai
Piéu & Cong ty va quy dinh cua phap luat;

Ban kiém soat T6ng cong ty Thuong mai Quang Tri bao cao Pai hoi déng co
dong két qua hoat dong nam 2018 va phuong hudng nhiém vu nam 2019 nhu sau:

[/HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Nam qua, Ban kiém soat da thyc hién ding chirc nang nhiém vu theo Diéu 1é
Cong ty va Luat Doanh nghiép quy dinh;

T6 chic hop dinh ky, hop dot XUAL, thuong xuyén lay y kién thong qua dién thoai,
thu dién t, tllét]g nhat thyue hién cac ndi dung cong viéc; Ra soat bod sung quy ché hoat
dong, phan céng nhiém vy cu thé cho cac thanh vién, xdy dung chuong trinh kiém tra
giam sat nam;

Giam sat viée chap hanh céic noi dung cta nghi quyét Pai hoi ddng cd dong nam
2018 dé ra, cac quyét dinh cua llDQl & Ban TGD trong quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh, dau tu, mua sim, sira chita cua Tong cong ty;

Xem xét tinh day du, hop phap va trung thuce béo cdo tai chinh nam 2018 cua
Téng cong ty duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC; Panh gia
tinh hop phap, hop ly, kip thoi trong cong tac quan ly, diéu hanh;

Tham gia cac cudc hop cua HDQT, Ban TGD va cac phong ban, don vi co so dé
nam thong tin va da déng gop vy kién trong cac cude hop; Tham dinh quy luong;

Tham gia hoan thién dé ban hanh cac quy ché quy dinh cua Tong cong ty;

Thuc hién mét s6 cong viée khéc cua Tong cong ty va HHDQT Cong ty giao;

I/KET QUA KIEM TRA, KIEM SOAT
1) Két qui thwe hién cic chi tiéu ké hoach theo nghi quyét DHDCD niim 2018:
a-Thim dinh két qua SXKD



Nam 2018, cac chi tiéu thue hién so vai ké hoach: Doanh thu thuc hién dat 91,9%
(giam 8,1%) so vai ké hoach (néu tinh thém phf‘m doanh thu néi bo thi doanh thu thue
hién dat 101,96%); Kim ngach XNK dat 97,8% (giam 2,2%); Nop ngan sach dia
phuong dat 105,3% (tang 5,3%); Thu nhap binh quan cia ngudi lao dong dat 100%; Loi
nhuan dat 100,3%. (tang 0,3%); C6 tic duogce chia sau khi trich lap cac quy dat 15,72%
(tang 0,72%) so voi ké hoach DHDCD giao; tang 1,68% so véi ty 1¢ chia ¢6 tirc nam
2017; Cb tire duge chia 1.572ddng/ 1 ¢6 phiéu, tang 26dong/1 ¢d phiéu so véi thuc hién
nam 2017.

Nhu vy, thuc hién nam 2018 so véi ké hoach PHPCD dé ra nam 2018 ¢6 2 chi
tiéu chua dat d6 1a Doanh thu va Kim ngach XNK, céac chi tiéu quan trong con lai dat va
vuot ké hoach DHPCD giao.

b- Tham dinh bao cdo tai chinh:

Cin ctr s6 liéu bao cao Tai chinh nam 2018 cua Cong ty da duoc kiém toan.

Ban kiém soat nhén thay: Két qua bao cao trung thure, hgp ly, xét trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh; Két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam tai
chinh két thic cung ngay, phu hop voi Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan va
cac quy dinh phép luat ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo Tai chinh.

*Mpt 56 chi tiéu co ban ciia bdo cdo tai chinh:

Chi tiéu bvT Diu nim 2018 | Cudinam 2018 Ty 1€ (%)
Tdng tai san dong | 401.063.240.529 | 405.413.705.675 | 101,08
No phai tra dong | 299.141.748.003 | 302.908.443.096 | 101,259

- Co cau Tong tai san cua Cong ty cuoi nam 2018 1a: 405.413.705.6754, trong do tai
san ngfin han chiém 25,3% tuong duong 102.418.311.699d; Tai san dai han chiém
74,7%, tuong duong 302.995.393.9764;

- Co cau vé ngmin von: Tong no phai trd cua Cong ty cudi nim 2018 la:
302.908.443.096d, trong d6 ng phai tra ngin han chiém 46,4%, twvong duong
140.535.368.012d, ng phai tra dai han chiém 53,6%, tuong duong 162.373.075.084d;
Vén chu s¢ hitu chiém 25,3% trén tdng ngudn von cua Tong Cong ty, tuong duong
102.505.262.579d;

Hé s6 bao toan, phat trién vén cua Tong cong ty nam 2018 dat: H = 1, ching to
Cong ty da sir dung dong von ding muc dich, von cua Cong ty dang dugc bao toan.

Tuy nhién ty suat ng trén von chi sé hiru kha 1ém, cho thay kha nang tu chi vé tai
chinh thap, hoat dong ctia Cong ty phu thude nhiéu vao von vay, nén ap luc tra 1ai va tra
no cho cac khoan dén han cao;
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c- Tham dinh quy tien lwong the hién ctia cdn b quin Iy va nguoi lao dong;

Viéc tham dinh quy tien luong, Ban kiém soat can ctr trén co s& Nghi dinh 50
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu; Hudng dan tai Thong tu so 28
2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta Bo Lao dong TBXH gan véi két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty nam 2018;

’

Qua thdm dinh, Ban kiem sodt nhan thay: Quy lwong, thu lao va tién thuong dugc
Cdng ty chi tra theo dung quy dinh gan véi két qua san xudt, vi tri cong tac, tinh chat va
khoi luong cong viée dam nhin cua (g ca nhan, chi khong vuot ké hoach tién luong

da xay dung va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2018 da thong qua;
d- Gidm sdt viéc thuwe hign Nghi quyé't PHDCP nim 2018 va viéc chi tra co tire;

Cong ty da Ban hanh dp dung Quy ché quan trj Cong ty; Chi tra tién luong cho
ngudi lao dong, luong ban diéu hanh, thu lao BKS kip thoi theo quy dinh;

Chon Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC, kiém toan bao céo tai chinh cua
Tdng cong ty nam 2018,;

Chi tra ¢b tire cho cb dong ding theo khoan 4 diu 132 Luat DN 2014; Chi tra c6

wre cho ¢d dong khong qua 6 thang ké tir ngay két thic DPHDCD;
2) Cong tic dAu tw, mua sam, sta chira, ning c:‘np nam 2018:

Nam qua, Cong ty da tap trung diu tu mua sam, stra chita, cai tao, nang cap mot
s6 hang muc cap thiét dé phyc vu san xuat kinh doanh véi tong gié tri hon 7 ty dong, tap
trung tai mot s6 don vi do la: Nha may San, khach san Sepon, Nha may Cao su, Nha
may Vién Nang Luong, Nha may Nong San, Trung tam dich vu du lich Cira Vigt.

TAt ca cac hang muc diu tu mua sam. HDQT da phé duyét dugec BTGD chi dao
(rién khai kip thoi, dat chat luong, ding quy trinh, quy dinh da dwa vao hoat dong;

3) Cong tac t6 chive nhin sy Cong ty:

Cong ty da thuc hién cong tic can b va to chie can bo gan véi yéu cau nhiém
vu theo hudng tinh gon, kiém nhiém, hiéu qua, phan cap, phan quyén cu thé, giao cac
don vi chu dong dé xuit luyén dung, sép xép vi tri cong viéc, nhim ning cao ning
lye cong tac va trach nhiém cua moi ca nhan;

Nam qua, DHCD da thuc hién mién nhiém 02 thanh vién BKS khong chuyén
(rach va bau bo sung 2 thanh vién khac thay thé theo quy dinh cta Ludt, Téng giam
dbc da bo nhiém lai mot s chire danh thugc tham quyén do hét han, diéu chuyén bo
nhiém pho giam doc Nha may Sin vé kiém giam ddc Nha may Vién Nang Luong,
diéu chuyén gidm déc Nha may Vién Nang Luong lam giam ddc CN Lao Bao, cac vi
tri chi chdt khéc duge diéu chuyén, bo nhiém theo phan cap.
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Qua trinh thuc hién cong tac 16 chic va can bo duge HDQT & BTGD chi dao,
trién khai dan chu, pht hop véi yéu cau va sy phat trién cua Tong Cong ty;

4) Cong tac quén ly, diéu hanh cia HDQT va Ban Tong giam ddc Cong ty;

Nam qua, HDQT va BTGD di (6 chic cac cuge hop dinh ky va dot XUt trién
khai quyét liét cac nhiém vu chinh tri SXKD ctia Téng cong ty dat hiéu qua.

Hoi d611g quan tri da stra doi, bo sung va ban hanh Piéu 1é hoat dong cua Téng
cong ty theo quy dinh cua Luat doanh nghiép 2014; Ban hanh quy ché quan tri Cong ty
theo hudng dan ctia B tai chinh;

Thong qua cac cude hop HDQT& Ban 'l‘6ng giam ddc da ban hanh kip thoi cac
nghi quyét, quyél dinh (da ban hanh 11 van ban, nghi quyél, quyét dinh quan trong) theo
phan cﬁp vé quan ly chi dao dang trinh tu, phi hgp véi cac quy dinh cua phap luat va
Diéu Ié cuia Cong ty, duoc trién khai thuce hién nghiém tuac, hiéu qua;

Cac thanh vién HDQT, BTGD va cac can bd quan ly da thuc hién quyén va
nhiém vu theo ding quy dinh, dam bao loi ich Cong ty va cta c¢b dong;

Trong chi dao diéu hanh san SXKD & dau tu, phat trién thi truong; HDQT va
Ban Tdng giam ddc da tich cuc chu dong, quyét liét, bang nhiéu giai phap linh hoat, nén
dat duoc két qua tot, dam bao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong;

Ban kiém soat nhat tri voi danh gia cia HDQT trong bao cio cong tac quan ly va
bao cdo ciia Ban TGD vé két qua hoat dong ciing nhu cong tac diéu hanh cac mat hoat
dong trong nam 2018;

. oA s . A . - A o \ , ’ \
* Tuy nhién van con ton tai nhivng han ché do chi quan va khach quan do la:

Mot sb don vi co so van con gap kho khan, két qua hoat dong SXKD khong dat
chi tiéu ké hoach loi nhuén hodc doanh thu hodc san lugng Cong ty giao, thu nhap binh
quén nguoi lao dong tai mot s6 don vi con ¢ mirc lhfip;

Chi phi ¢6 dinh dau tu ban dau (dac biét 1ai vay) tai mot so don vi phai chiu qua
lém so voi két qua hoat dong SXKD mang lai, mot sO tai san nha cua, méy moc thiét bi
xudng cip hodc hoat dong khong tuong thich budc phai cai tién, stra chia, nang cap,
thay méi da anh huong dén hiéu qua cudi nam cua cac don vi va Tong cong ty.

Cong tac bé tri can b mot sd vi tri chua pht hgp véi nang luc, so truong, yéu
cau cong viéc nén da anh hudng lon dén két qua va cong tac diéu hanh hoat dong;

Trong khai thac s dung mot s6 thiét b, hang muc dau tu, hiéu suat sir dung tai
san thap, chua khai thac hét cong sudt do khach quan va chi quan dan dén lang phi;

Cong tac tuyén dung, bo tri va st dung lao dong trong nam tai cac don vi ¢o bién
dong, lao dong phé théng ngay cang khan hiém, kho tuyén, mot s6 don vi ngudi lao
dong nghi viéc nhiéu, ké ca nhimg lao dong da duge Cong ty dao tao bai ban;
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Nguon von vay cua Cong ty mot phan huy dong tir CBCNVLD hodc da duge thé

chap tir tai san hién o6, nén rat dé xay ra rai ro néu co bién dong;
5) Sw phoi hop gitra Ban Kiém soat voi HDQT, BTGD va cian bo quan ly khac

HDPQT- BTGP va cac can bd quan ly khac cua Cong ty luon tao diéu kién thudn
lgi dé Ban kiém soat thuc hién nhiém vy kiém (ra giam sat cac hoat dong, cung (_ZIP
thong tin ¢an thiét theo yéu cau ctia Ban kiém soat;

Ban kiém soat da chu trong cong tac kiém tra, giam sat phon hop trong thure hign
nhiém vu dé cuing nhau quan ly tot tai san cua Cong ty va tién vén ctia Co dong;

Cac kién nghi dé xuit ctia Ban kiém soat duoc HPQT- BTGD va céac can bo quan
ly khac tiép nhan va trién khai kip thoi;

11/ KIEN NGHI PE XUAT VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019
1) Kién nghi dé xuit:

Sém céd giai phap tot dé g g_,lam ty suat ng trén von cha sé hiru xudng dam bao an
toan bang, cach phat hanh thém ¢6 phiéu tang von Diéu 1é hoac chi tra mot phan co tirc
bing cb plueu dé c6 nguon khic phuc khé khan va md rong san xuat, dau tu vao nhiing
du an mai mang lai lgi nhuan lau dai cho c6 dong.

Co giai phap xu ly dbi v6i nhitng (ai san, thiét bi da dau tu nhung khong sur dung
hodc st dung chua hét cong suit dé wanh lang phi bang cach cai tién chuyén doi cong
nang hoat dong dé khai thac hoac thanh ly;

Manh dan quyét doan kéu goi bén ngoai thué lai, khoan hodc lién doanh lién két
ddi voi cac cac hang muc, cong trinh, thiét bj cling nhu cac mang ma Cong ty da dau tu,
da giao cho cac don vi quan ly khai thac nhung khong hiéu qua, thua 16 kéo dai;

Stra doi quy ché luyén dung, dao tao, cu di hoc gan quyén loi va trach nhiém, xur
ly boi thudng chi phi dao tao, néu khong thuc hién dung quy ché Cong ty.

Hang nam co ké hoach phan b nguon dé cai tién doi moi timg bude vé cong
nghé tai cac nha may dé tranh 16i thoi, giam tai duoc sire lao dong, tang ning Suat, nang
cao chét luong, tang gia tri san pham, (ang gid ban la rat can thiét, ra soat tong thé, dinh
hudng chién luge lau dai doi voi cac don vi nhét 1a cac don vi san xuat.

Viéc chuyén nhugng co phan cua cac c¢b dong dé nghi Cong ty lién tuc theo cap
nhét ndm bat thong tin viée chuyén nhuong s6 luong ¢d phan hang ngay trén san, cudi
ngay kip thoi théng tin bang van ban cho Ban quan ly diéu hanh Cong ty vé s6 luong
thue hién chuyén nhuong dé nam, ¢é giai phap phit hop.
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2) Phuwong hwéong nhiém vy cua Ban kiém soat nam 2019:

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém soat thuong xuyén, dinh ky, khac
phuc han ché; Phoi hop tot véi HDQT& BTGD, lanh dao cac phong ban, don vi co so
tap trung vao cac mat cong tac sau:

Kiém tra/giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2019 cua Téng cong ty,
hiéu qua trong hoat dong SXKD va cong tac lanh dao diéu hanh cia cac don vi;

Kiém tra/giam sat viéc ban hanh va thue hién cac quy dinh, quy ché, nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT & BTGD trong cong tac quan ly diéu hanh; Viéc chap hanh cac
quy dinh vé quan ly tai chinh, viéc 1ap bao cdo tai chinh va cong tac kiém todn bao cdo
tai chinh nam 2019;

Gidm sat viéc chi tra ¢6 tic nam 2018, viéc chuyén nhuong cb phan (néu co);
Cong bd thong tin theo quy dinh, day du, kip thoi, chinh xéac theo Luat va nghi dinh
théng tu, cac van ban huéng dan quan tri déi véi Cong ty Pai Ching;

Gidm st viéc thoai von Nha nudc tai Cong ty theo quy dinh ctia Chinh phu;

Thue hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1¢ va khi ¢6 yéu cau;

Trén co so két qua kiém tra, giam sat, BKS s¢ ¢6 y kién va kién nghi dé xuat voi
HPQT va BTGP dé nang cao hiéu qua quan tri va cong tac diéu hanh Cong ty.

Trén day la bao cao két qua hoat dong nam 2018 va nhiém vu niam 2019 cia Ban
kiém soat Tong cong ty Thuong mai Quang Tri.

Xin tran trong bao cdo trudce toan the Quy co dong./.

TM.BAN KIEM SOAT
Noi nhin: __TRUONG BAN
- Pai hoi dong co dong;
- HDQT, BTGD Cong ty;
- Céc thanh vién Ban kiém sodt:
- Luu VT, BKS.

Mai Chi¢im Hung
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