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86 #£3../BC- HDQT

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA TONG KET NHIEM KY 2015 - 2020
DINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2020 - 2025

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Nhiém ky 2015 - 2020 1a nhiém ky dau tién Cong ty hoat dong theo mé hinh c6
phan, day ciing la giai doan kinh té thé gidi, khu vuc va trong nudc cé nhiéu bién
dong. Trong bdi canh d6. HPQT ciing v&i ban diéu hanh va toan thé CBCNV Cong ty
d3 nd luc phén dau hoan thanh céc nhiém vu dugc PHDCD giao, dat dugc nhiéu két
qua trén céc linh vuc hoat dong.

Thay mat HDQT, t6i xin trinh bay bdo cdo hoat dong ctia HPQT nam 2019,
tong két nhiém ky 2015 - 2020 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2020 - 2025.

Phan thir nhét:
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2015 - 2020
L.THUAN LOI - KHO KHAN
1.Thuan loi:
- Céc thanh vién HPQT ddng thoi 1a Ban Tdng giam déc nén ludn c6 su thong

nhét cao trong viéc d& ra chién luoc, quyét sach cta Cong ty, chi dao sat sao céc
phong ban, don vi truc thudc trién khai ¢ hiéu qua ké hoach SXKD; Cac thanh vién
HDQT luén ¢ tdm huyét, c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan tri doanh nghiép;

- CBCNVLD Céng ty duge dao tao co ban, luén c6 tinh than doan két, sang tao,
nd luc vuot qua kho khin trong ting giai doan trudc su thay doi ctia co ché thi truong;

- HPQT & BTGD luén c6 quyét sach ding, dinh hudng va chi dao kip thoi:

- Co so vat chit cho san xuét, kinh doanh duoc dau tu bai ban;

- Su ddng hanh giup d& cta cac cip, céc nganh, chinh quyén cac dia phuong;
2.Kho khan:

- Canh tranh vé nguyén liéu, thi truong, gia mua, gia ban, hang lau, hang nhai.

- Bién d6i khi hau; Dich bénh; Chién tranh thuong mai M§ - Trung;

- Chinh séach thay dbi dé phui hop vé6i sy hoi nhap;

- Céc loai chi phi tang cao nhu: Dién nudc, phi méi truong, dudong bo, bao hién
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ILNHAN SU HPQT:

Hbi déng quan tri nhiém ky 2015 - 2020 gdm 5 thanh vién, ngay 02/01/2017,
Ong Phan Vin Sinh - Chu tich HPQT, Pho Tbng giam ddc Cong ty nghi huu theo ché
do, UBND tinh Quang Tri quyét dinh cir Ong Phan Chi Ngang, TVHDQT lam
Thuong truc Hoi ddng quan tri, tir d6 dén nay HPQT hoat dong véi 4 thanh vién;

1.0ng Phan Chi Ngang - Thuong truc HDQT- Trudng phong Tong hop Cty

2.0ng Hb Xuan Hiéu - TVHDQT - Tong giam ddc;

3.0ng Lé Quang Nhat - TVHDQT - Pho Téng giam ddc;

4.0ng Mai Chiém An - TVHDQT - Phé Téng giam déc;

ILLHOAT PONG CUA HPQT NAM 2019 VA NHIEM KY 2015 - 2020
1.Danh gia chung:

Nim 2019 va nhiém ky 2015 - 2020, HPQT da co ban hoan thanh tét cac
nhiém vu chinh tri, chi tiéu san xuét kinh doanh, cong tac xa hoi tu thién dugc Dai hoi
dong cb dong giao hang nam, cu thé:

1.1.Hoat dong kinh doanh:

HDPQT di xay dung cac chién luge, muc tiéu, chi dao Ban Tong giam doc diéu
hanh cac phong ban don vi co s& thuc hién, uu tién cong tac thi truong, xdy dung hé
théng, mang ludi, nhan sy, tim kiém ddi tac khach hang, ban hang truyé“:n théng, ban
hang mdéi; Xay dung cac chuong trinh ban hang, quang cao...Nhiém ky qua doanh thu
va loi nhuén ctia cac don vi khong ngiing tang, dic biét 1a Nha may tinh bot sin, don
vi chtl luc ctia Tong Cong ty, ludn dat muc ting trudng cao;

Cong tac dau tu mo rong duoc chi dao thuc hién kip thoi, vi vay chat luong san
phém dich vu, uy tin thuong hiéu, mau ma.. ngay cang duogc khéng dinh, dap ung tot
hoat dong kinh doanh,;

1.2.Hoat ddng san xuit:

Hoat dong san xudt la hudng chién lugc mang lai lgi ich lau dai va bén viing
ctia Cong ty, dau tu nang cép cho hé théng san xuit duoc HPQT ludn uu tién, chi
trong thuong xuyén, nhim bd sung nang cap may moéc thiét bi phuc vu san xuét theo
huéng hién dai hoa, tu dong héa, dé giam thiéu nhan cong lao dong thi cong;

Quan tam hang dau cho cong tac dang ky thuong hiéu, sang kién, diang ky san
pham méi, dem lai gia tri cao;

Thuong xuyén td chirc tap hudn, dao tao nang cao tay nghé, nghiép vu dam bao
thuc hién dung quy trinh san xuét;

1.3.Hoat dong tai chinh:

HPQT luén quan tdm dén tinh hinh tai chinh, giam sat chat ché viéc chi tiéu
bao toan phat trién vén, kinh doanh c6 hiéu qua;
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Tang cudng cac mdi quan hé hop tac véi cac ngan hang, cac t6 chirc tin dung,
cac ngudn von nhan rdi cla td chic, ca nhan dé huy d6ng vén cho hoat dong san xuét
va dau tu dai han.

Chi dao thanh cong dot phat hanh 900.000 cb phiéu, ting vén diéu 18 tir 75 ty
1én 84 ty dong; Stra dbi ban hanh Diéu 1€ hoat dong, quy ché quan trj Cong ty, quy ché
quéan ly diéu hanh noi bo chat ché, tiét kiém;

bing ky giao dich ¢ phiéu ctia Cong ty 1én san UpCom ngay 16/11/2017, véi
ma cb phiéu SEP; Thoai 2.400.000 ¢ phiéu ctia Nha nuéce tai Cong ty, da hoan tat
thang 10/2019;

Néng cap phan mém ké toan Cong ty, dau tu hé théng ban hang tai siéu thi,
hudng t6i hoan thién viéc quan ly hang héa, vat tu, tién vén, tai san theo hé théng;

bam bao ché do luvong, BHXH, BHYT, BHTN va quyén loi cho ngudi lao
dong, ndp ngan sach nha nudc nam sau ludén cao hon ndm trudc;

1.4.Céng tac dau tw xiy dung co bén:

Céc hang muyc dau tu x4y dung co ban d& dang duoc ddu tu trude do, dén nam
2015 nhiéu danh muc ddu tu tai cdc nha méy sén, Nha méay Cao su, Nha may Vién
Nang Luong, Nha may Nong Séan, Trung tim DVDL Cua Viét, CN TP.HCM... mdi
hoan thanh, nghiém thu, quyét toan ban giao dua vao sir dung, nén tong gié tri dau tu
méay moc thiét bi, nha cira vat kién truc, phuong tién van tai dau tu trong nhiém ky tur
2015 - 2020 hon 200 ty ddng, dap tng t6t cac muc tiéu, nhiém vu dét ra;

1.5. V¢ két qua hoat dong SXKD

Cén ct nghj quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong hang ndm, HPQT xac dinh chién
lwoe, muc tiéu phat trién va giao Ban Tng giam ddc trién khai quyét liét.

Két qua dat dugc cac chi tiéu co ban nhiém ky 2015 - 2019 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Két qua
TH 2015 | TH 2016 | TH 2017 | TH2018 | TH 2019
| | Doanh thu Ty.d | 705 705 767.,9 717 809,8 |
2| Loi nhuan Tyd | 14 15 16 155 | 20039 |
3 [ NopNSdiaphuong | Tyd | 32 34,5 46 52,7 495 |
4 | Tong sb lao dong nguoi | 530 527 559 530 534
5 | Thu nhép bg/ng/th Tr.d 7 T 7,7 T 8,6
6 | Cd tic Z 15,89 14,73 15,4 15,5 20,2

- Téng doanh thu dat duogc cudi nhiém ky so v6i dau nhiém ky, tang truong 14,8%;

- Nop ngan sach cudi nhiém ky so véi dau nhiém ky, ting 54,6%; (tir 32 ty 1én 49,5ty
- Thu nhap binh quan cudi nhiém ky so v6i ddu, nhiém ky ting 22,8% (7tr lén &,6tr)
- CO ture tra bang tién mat, cudi nhiém ky so voi dau nhiém ky, ting 27,1%




- Cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho gan 600 lao ddng truc tiép va hang chuc
ngan ho dan gian tiép;

Pé dat dugc nhirng két qua trén, Ban diéu hanh dudi su chi dao truc tiép cua
Tong giam dbc rét nang dong, né luc thuc hién quyét liét nhiém vu ké hoach SXKD
ma DHDCP giao, di chi dong trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT theo ding dinh huéng phat trién, gép phan khong nhoé vao hiéu qua hoat dong
SXKD cuia Tong cong ty.

1.6. Cadc thanh tich dat dwoc:

- Giai thudng bac (san pham cao su);

- Doanh nghiép vi Nha Noéng;

- Doanh nghiép vi nguoi lao dong;

- Giai nhi va giai ba giai thudng séng tao ky thuat tinh;

- Co thi dua chinh phu, co thi dua cta tinh vé ndp thué;

- Doanh nghiép tiéu biéu cua tinh;

Cong ty di khang dinh dugc vi thé, hinh anh ctia minh ¢ khu vuc va trong hé
théng doanh nghiép Viét Nam.

3.Cong tac to chire:

HDQT d3 bd nhiém cac chic danh thuge thim quyén, trong nhiém ky da bo
nhiém méi 2 Pho Téng giam doc, 1 ké toan trudng; bd nhiém lai Tong giam doc va
céc pho Téng giam dbc do hét thoi han quy dinh; Ban Tong giam dbc da bo nhiém
trudng pho cac phong ban, giam déc, pho giam dbc cac don vi, viéc bd nhiém, bd
nhiém lai thuc hién theo dung quy trinh va phan cép.

Niam 2016 giai thé phong phap ché, sat nhap vao phong téng hop Cong ty, can
b6 duogc diéu chuyén hop ly;

Cong tac sat nhap va giai thé cac phong ban 1a phu hop, viéc bé nhiém, mién
nhiém cac chtrc danh cén bd quan ly ding nguoi, ding viéc, dam bao hi¢u qua, tinh
gon, dua trén hi¢u qua cong viéc, dam bao cong khai, dan chu, khong trai véi cac quy
dinh theo phap luat lao dong.

Thuc hién stra di b6 sung Diéu 1€ 1an thir 2 theo nghi quyét cia PHDCD;

Stra d6i quy ché ndi bd, Ban hanh quy ché quan tri Cong ty, quy dinh chirc nang
nhiém vu ctia phong ban, don vi cu thé;

Cong tac tuyén dung, giai quyét lao dong thuc hién theo ding quy trinh, dap
g kip thoi dam bao nhu cau cho hoat dong SXKD;

4.Danh gia hoat dong ciia HDQT:




Nhiém ky 2015 - 2020 céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty
dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi, khu vuc va trong nude cé nhiéu dién bién, bién
dong phuec tap.

Céc thanh vién HDPQT véi nhiém vu quyén han duoc phan cong phu hop vai
quy dinh cta Piéu 18, d3 ludn hoan thanh tbt nhiém vu duoc giao, néu cao tinh than
trach nhiém trude tap thé, c6 nhiéu déng gop tich cuc trong qua trinh diéu hanh
SXKD, luén bam sat tinh hinh thuc té, phét huy tdi da nhiing thé manh, chi dao dinh
huéng dé Ban Téng giam déc hoan thanh céc muc tiéu nhiém vu duoc DPHDCPD dé ra,
cac hoat dong san xuét kinh doanh, thuong mai, du lich va dich vu luén lay khéach
hang lam-trong tdm, céc chién luoc, ké hoach phat trién, cach thic quan ly ...duoc chu
trong va trién khai nghiém tuc;

Cung voi viéc méd rong va nang cong sudt Nha may Tinh bot sdn, mé rong nhap
khau cac mat hang méi va dua céc du an trong diém vao hoat dong hiéu qua, lam tang
nang suat lao dong, tao thém nhiéu viéc lam, thu hat thém nhiéu khach hang mai...

Ngoai hoat dong quan ly san xuét kinh doanh, HPQT cling da quan tam, chi
dao viéc cham lo doi sdng ctia ngudi lao dong, céc chinh sach lwong thuong, didu kién
lam viéc dam bao;

Cong tac tuyén truyén, hudng tmg cac hoat dong xa hoi tir thién, tham gia dong
gbp cac quy, hd trg CBCNV lao dong cd hoan canh dac biét kho khan...duoc HDQT
chi dao tich cuc, dat két qua cao;

5.Phoi hop hoat dong HPQT - Ban kiém soit - Ban diéu hanh

HDQT hop dinh ky hay dot xuit déu cé su tham gia cta Ban kiém soét va Ban
diéu hanh nhiam phdi hop chat ché& cac hoat dong kiém tra, kiém soat, minh bach céc
ndi dung nhu: Vay - tra, huy dong von; st dung von, cOng no...

HDQT - Ban kiém so4t va Ban diéu hanh ludn duy tri t5t méi quan hé¢ cong tac
trén nguyén tic vi loi ich ctia Cong ty, ciia ¢d dong va tuan thu céac quy dinh cua phap
luét, Luat doanh nghiép, Diéu lé Cong ty va cac quy ché noi bo;

Phan thir hai
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020 - 2025
Tir nhitng két qua dat dugc trong nhiém ky qua, nhan dinh tinh hinh kinh té, xa

hoi thoi gian toi, két hop véi ngudn luc hién 6 cla Téng Cong ty; HDQT dinh huéng

maot s muc tiéu, nhiém vu trong tdm nhiém ky 2020 - 2025 nhu sau:

L.LMUC TIEU PEN NAM 2025: |
1. Tong doanh thu dat trén: 1.000 ty dong, hang ndm tang truong trén 5%;
2.Lgi nhuén sau thué dat trén 25 ty dong, hang nam ting trudng tur 3 - 5%;
3.Thu nhap binh quan trén 10 triéu déng/ngudi/thang;
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4.Cb tire tra bang tién mat cho cb dong tir 15 - 20%/nam;

5.Duy tri tot cac hoat dong SXKD hién c6, x4y dung vung nguyén li¢u cho cac
nha may bén viing, mé rong thi truong, ban hang tiéu thy, dau tu ché bién sdu cac san
pham Tinh bot sin, Cao Su, gd, TACN ...d& ting gia tri;

6.M& rong cac hoat dong xuat nhap khau, uu tién cac san pham do Cong ty san
Xuat, nang cao chat lugng phuc vy, ting cudng quang ba, gisi thiéu san phim dich vu
du lich tai TTDVDL Cua Viét va Khach san Sepon;

7.Xay dung cac phuong an dam bao dau tu, mua sdm, cho thué, hiéu qua khu
dat tai Nhi ha, khu dét tai Nha may nong San, Lang Vay, Cay xang dau...tinh toan ky,
c6 ké hoath dé dau tu mo rong Nha may Tinh bot san Hudng Hoa hodc mua lai Nha
méy San Hai Lang dé dap tng loi thé trude mat va lau dai;

8.Trién khai thoai phan vén nha nudc con lai tai Téng cong ty (1,9 triéu co
phan), c6 ké hoach tang von diéu 1¢ dam bao vdn cho hoat dong SXKD va dau tu;
ILLNHIEM VU CU THE:

1.Vé hoat dpng SXKD:

Chi dao Ban diéu hanh m¢ rong va phat trién ving nguyén liéu, xdy dung
thuong hiéu, giit viing thi truong hién co, ting cudng tim kiém ddi tac méi, thi truong
moi, nang cao chat lugng san pham, dich vu, bam sat nhu cdu thi trudong dé san xuat
va tiéu thy, c6 giai phap tdt gitip cac don vi chua dat hiéu qua vuon lén.

Nang cép, thay mdi cac may moc thiét bj theo hudng tu dong héa dé tang ning
sut, chat lugng, giam lao dong thi cong, dap tng nhu cau thi truong;

Xay dung chién lugc maketing chuyén nghiép, hiéu qua, ning cao uy tin va
thuong hiéu san pham ddi véi ngudi tiéu dung;

Lién doanh, lién két véi cac dbi tac trong va ngoai nudc dé khai thac va lam
phong pht thém ngudn hang;

2.Vé hoat dong san xudt:

San xuét Tinh bot sdn, Cao su, GO, Thurc an chan nudi la chién luge trong tam,
lau dai. Cong ty tiép tuc ddu tu co s vat chat, may moc thiét bi, nha xudng, puong
tién van tai nham nang cao nang luc san xuét theo hudng hién dai hoa, tu dong hoa,
ddi moi cong nghé dé san xuét nhiing san phém co gia tri, hiéu qua cao, ap dung k¥
nang quan tri hién dai vao san xuét.

Ap dung hé thdng quan ly chat lugng tién tién vao san xuét, nang cao ning luc
cho cong tac kiém tra ddng thoi t& chue san xuét hop ly, thuc hién day du cac quy
dinh, quy trinh trong san xuét, ting cuong cong tac kiém tra giam sat, cha trong kiém
tra cong tac ATVSLD, PCCC, ATVSTP, tuyét di khong dé cac su cb xay ra;

3.Vé hoat dpng tai chinh va dau tu:
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T6 chire tdt hoat dong tai chinh, minh bach, hiéu qua, s6 liéu phai phan anh
chinh xé4c cho céng tac dinh hudng xay dung ké hoach;

Quan ly tt cOng ng, giam thiéu ng xAu, hang tdn kho, khong dé no dong, no
xau trong hoat déng kinh doanh;

Céac phuong an déu tu, mua sém cho nhing nam t&i phai dam bao hi¢u qua,
nghién ctru dé xuat, tinh toan ding luc, dung noi, ding thoi diém gén voi trach nhiém
clia tap thé va ca nhan;

Céac dinh muc chi phi trong san xuét, kinh doanh, dinh muec tién luong, tién
cong dam bao hop ly, ding luat, thuc hién theo hudng khoan dé cht dong thuc hién;

Can dbi tt ngudn vén dé cha dong trong viéc du tu, mua sam, nang cp;

Tinh toan phat hanh thém c¢6 phiéu dam bao vay - tra theo quy dinh, vdn cho
luu dong va dau tu moi;

4.Vé quan tri Céng ty:

Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cong tac tai ciu truc, phong ban, nhan su, nang
cao cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc, danh gia nang luc can bo, tay nghé
nguoi lao dong dé bd tri cong viée phi hop voi quan ly, san xudt va kinh doanh;

Ung dung kip thoi cong nghé théng tin vao quan 1y, san xuét va kinh doanh;

Tiép tuc chi dao dinh hudng chién luoce, bd sung hoan thién cong tac quan tri
nhim nang cao chat lugng va hiéu qua quan ly diéu hanh dé dat cac muc tiéu dé ra;

5.Cdc hoat dpng doan thé:

Chi dao va tao moi diéu kién dé cac td chirc doan thé hoat dong hiéu qua, thiét
thuc, gop phan thanh cong vao hoat dong chuyén mén;

Céac t6 chuc doan thé phan dau giit viing cac danh hiéu dat duoc, phéat huy
truyén thdng doan két dé cing voi chuyén mon dua Tong cong ty phét trién vimng
manh toan dién.

Trén day la bao cao két qua hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2019, nhiém ky
2015 - 2020 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2020 - 2025. R4t mong nhan duoc ¥
kién dong gop ctia Quy cd déng, HPQT bao céo trude quy cb dong.

Xin tran trong cam on !

UAN TRI
UC

Noi nhdn:
- Cb dong Cong ty;
- TVHDQT, TVBTGD, TV BKS Cty;
- Luu VT, HDQT.




