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KINH TRiNH: PAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dbng cb d6ng thuong nién nam 2019, dudi sy chi
dao cia HPQT, Ban Tbng gidm dbc Téng Cong ty cung véi tap thé can b6 CNVLD da
phat huy cac thé manh, khic phuc nhung khé khan trong didu hanh san xuét kinh doanh,
lanh dao t6 chirc thuce hién hoan thanh t8t cac muc tiéu nhiém vy ma nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong Cong ty deé ra.

Thay mét Ban Tbng gidm dbc Cong ty, xin béo céo trude Dai hoi ddng cb dong vé
két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty nim 2019 phuong hudéng
nhiém vu san xuét kinh doanh va cac giai phap trong tdm trong ndm 2020 v3i cac ndi
dung chinh sau:

I/ KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019

1. Mt s6 chi tiéu chd yéu dat dwoc:

Bam sat k& hoach, muc tiéu va nhiém vy dugc PHDCD thudng nién ndm 2019
* giao. Ban Tong giam dbc da kip thoi trién khai quyét liét cac giai phap trong tim d6i véi
ting linh vuc. Két qua dat duoc cac chi tiéu chinh nhu sau.

X % hoan

Chi tiéu DVT | KH2019 | TH2019 | .~

- Téng doanh thu Ty dong 800 809.8 101,2

- Nop NS dia phuong Ty dong 55 49.5 90

- S6 lao dong binh quan Nguoi 560 534 95.3

-Thu nhép Bqld/thdng Tr.dong 7,5 8,6 114,6 |

- Loi nhuan Ty.dong 16 20.039 125,2

- Cb tirc sai khi trich 1ap cac quy % >=15 20,2 134,7 |

(Két qud da duoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va ké todn AAC)
Ghi cht: (Doanh thu trén chua bao gdm doanh thu ndi bd)

2.Panh gia thuin lgi, khé khan
a. Thuan lgi:




- Céc dinh huéng Céng ty diing, hoat dong 6n dinh.

- Pugc chinh quyén céc cép trong Tinh ing hd nén thuan lgi trong hoat dong.

- Thuong hiéu uy tin Céng ty cao nén di tao dugc niém tin cho khach hang.

- Chét luong dich vu, san phém Cong ty tot nén d& ban hang.

- Doi ngli can bd 1anh dao tim huyét, dam lam va dam chiu trach nhiém;

- Trinh d§ ngudi lao dong ngay cang dugc nang cao, c¢é kinh nghiém, cé y thirc
hon; N6i bd Cong ty doan két thdng nhit cao trong céc chil trrong, quyét sach.

- Khéng ¢ ng x4u, no khé doi phat sinh.

b. Kho khin:

- Chién tranh thuong mai M§ - Trung anh hudng dén xuét nhap khau hang héa;

- Gié ban cdc mat hang giam séu va kéo dai nhu: Cao su, san phdm gd, TACN...
anh hudng truc tiép dén loi nhuan cua Téng Cong ty;

- Canh tranh khéc liét vé nguyén liéu cao su, sin, gb... thiéu nguyén liéu cung cip
da anh hudng dén két qua san xuét ciia cdc nha may;

- Nhiéu don vi tu nhan md ra trén cung dia ban, tao su canh tranh, hang 14u, hang
gia tran lan, anh huéng dén nhém hang nhap khau tir Thai Lan cia Cong ty.

- Dich bénh ta lgn chéu phi trong chin nudi, anh hudng dén san xuit Thic an chin
nudi, san xuat cam chimng, thi trudong khach hang bi thu hep;

- Hoi nhéap kinh té mét sb chinh sach thué thay déi; Khu kinh t& Lao Béao bj thu
hep, anh huodng dén viéc mé rong, cho thué kho va céc dich vu khach san ctia Cong ty;
| - Vi tri hoat dong cua Resort khong thuan loi, dia danh tham quan trong tinh it, nén

lugng khach dén tham quan du lich, nghi dudng thép, khong déu, da anh huong dén két
" qué hoat dong kinh doanh dich vu du lich ctia Céng ty.
3.Vé cic hoat dong san xuét, ché bién:

a. Nha m4y Tinh bt sin Hwéng Hoa:

Hoat dong SXKD cta Nha may nim 2019 dién ra trong bdi canh tuong dbi thudn
loi, nguyén liéu, thj trudng tiéu thu 6n dinh, két hop véi su nd luc cta toan thé CBCNV
nha may, su chuén bi ky cang cung véi dau tu ngudn luc, vén, thiét bi ding hudng, phat
huy sang kién cai tién ky thudt, ché do thuéng, phat, da kip thoi khich 1€ tinh than lao
déng, gép phan cing Cong ty hoan thanh vuot murc cac chi tiéu dé ra.

Trong nam, nha may Tinh bdt sin d3 san xuét dugc 41.594 tin tinh bot/ké
hoach 41.259 tan tinh bét, dat 100,8% ké hoach, tang 3.324 tin tuong duong 8,6% so
vi thyc hi¢n nam 2018; San xudt ba sén dat 11.082 tAn/ké hoach 11.500 tén, téng
doanh thu nha may 443 ty dong/ké hoach 470ty d(‘“)ng, mac ddu mét sé chi tidu thuc
hi¢n khéng dat theo ké hoach Cong ty giao, nhung so véi céc don vi cung nganh
hang trong nutée, trong tinh thi két qua hoat dong ctia nha may c6 su vuot tréi hon,
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dic biét 1a san luvong ting do ngudn nguyén liéu sin dbi dao di nang cao hiéu qua hoat
dong ctia Nha may Tinh bot sin;

Vé san xuét phén vi sinh. Trong nam da san xudt dugc 715 tAn/ké hoach 700tn dat
102% ké hoach, so v&i thuc hién nim 2018 ting 211 tdn; Nim qua nha médy da co cdu lai
cong tac quan ly, td chirc san xuat, dau tu cai thién chét lugng, thuong hiéu, tich cuc van
dong ba con boén phan, mé rong dai ly ban cho cac hgp tac xa néng nghié€p, cac nong
truong, tim kiém thi trudng dau ra, nhung mét hang nay luén c6 sy canh tranh manh véi
céc san pham truyén théng ciing loai

b. Nha may ché bién mii cao su Cam L:

Trong nim 2019, gia cao su thé gii van tiép tuc bién dong, dién bién khé luong,
ngudn nguyén liéu van tiép tuc thiéu hut, su canh tranh khdc 1iét cua cic nha may vé
viing nguyén liéu, thi truong dau ra. Cude chién thuwong mai M§ - Trung d4 anh hudng rét
1én va tinh hinh xut khiu cao su vao thi truong Trung Quéc. Pung trude thuan loi va
thach thtrc d6, véi su nd luc quyét tdm cua tap thé CBCNV nha may, su chi dao siu sat
clia Ban ldnh dao Cong ty, Nha may da dat mot s chi tiéu, cu thé: da thu mua, gia cong
san xudt dugc 4.049 tén, trong d6 gia c6ng 1.012 tin, thu mua san xuét duge 3.037 tin
dat 82% KH, doanh thu dat 129 ty ddng, dat 117% ké hoach, gop phéan ciing c6ng ty hoan
thanh céc chi tiéu dé ra;

c. Nha may vién ning lwong:

Hoat dong SXKD cua Nha may vién nang luong ndm 2019 da cé nhitng cai thién
dang ké, may moc thiét bi dan hoat dong 6n dinh, san lugng, doanh thu ting, chét lugng
san pham t6t, dap ing yéu cau thi truong, nhung van gip kho khan, mic dau duge su chi
dao sat sao ctia Ban lanh dao Cong ty va cb ging cta toan thé CBCNV nha méy nhung
két qua van khong dat nhu mong muén, do gia nguyén liéu, thanh pham, thi truong dau
vao cao, gia dau ra ddi v6i san phdm chu luc gd xé va vién nén thép, khong 6n dinh; Két
quéa ndm 2019. san xuét: 9.296 t4n vién gb nén/ ké hoach 10.000 tén dat 93% KH; G xé
chi tiét 3.206m> /KH 2.800 m’ dat 114,5% KH; San gd vi nhua 268 m*KH 500 m* dat
53,6% KH, doanh thu dat 42,405 ty dong/ ké hoach 41,7 ty ddng dat 101,7%.

d. Nha may ché bién ndng san:

Trong nidm qua, Nha méy di c6 nhiéu cb géng trong thuc hién nhiém vu chinh tri
duoc giao nhu: Ban hang luu dong binh 6n gia, ban hang néng san, du trit hang héa PC
béo lut, tham gia céc hoat ddng chinh tri nhu : Hoi cho, trién 1am... viée quang ba nang
cao gid tri va tao thuong hi¢u ndng san tinh nha; trong thu mua, san xuét, ché bién va tié.
thu san phidm néng san cling nhur san xuét va tiéu thu TACN, tuy thiét bi day chuyér
SXTACN da 6n dinh hoat dong tét nhung vin chua khai thac hét cong suét do dich bénk
td Lon chau phi, nén san xuét cdm chirng, chi tip trung san xuét thirc dn cho ga va vit
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nhung san lugng ban dau ra thdp, da anh huéng dén chi phi gia thanh san xuit. Doanh thu
thuc hién nim 2019 dat 36,4 ty ddng/ ké hoach 44 ty ddng dat 82,7% KH, trong d6
TACN thuc hién dat 10,3 ty ddng/ké hoach 12,6 ty ddng; hang noéng san cac loai 26,1 ty
dong /ké hoach 31,4 ty déng. Nam 2019 Nha may da hoan thanh vuot loi nhuén ké hoach
Céng ty giao, thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, gép phan gii vitng uy tin va thuong hiéu
ctia Cong ty, muc tiéu vi su phat trién ctia ndng nghiép cla tinh nha;

d.Quiy hang 8S : Pang lam tt cong tac ddu mdi quang b4, tiéu thu san pham
nong nghiép tinh nha, c6 ngudn gde, hd trg ngudi dan ban diu ra san phdm n dinh, tao
chudi san phim tién t6i tham nhép thi trudong theo chu truong ctia Tinh va S& Cong
thuong. Doanh thu binh quan tir 120- 150 triéu/thang, tao viéc 1am cho 4 lao dong;

4. Vé hoat dong kinh doanh nhép khau:

Céac mit hang nhap khdu tir Thai Lan dugc md rong phat trién vé sé luong va
chung loai méi, tuy ty gia USD ting anh hudng dén gia ban ting, c¢6 nhiéu déi thu canh
tranh va tinh trang hang gid hang nhai ngay cang nhiéu, nhung do chit luong hang hoa
t6t, c6 thuong hiéu, nén Cong ty da tao dugc mang ludi rong khip trong ca nudce, cac mit
hang nay mang lai hi€u qué kinh doanh kha cao, hang ton kho it. Doanh thu cac mit hang
tiéu dung nhap khau 1a:157,9 ty ddng, gép phén tao nén thuong hi€u cho Cong ty.

5. Vé hoat dong dich vu - du lich:

Vé dich vu nghi dudng, nha hang, khéach san: Khéch san Sepon va Khu nghi dudng
Sepon Resort tiép tuc khing dinh uy tin, vi thé va thuong hiéu ctia minh, da d¢é lai nhiéu
diu 4n tét dep cho du khéch trong va ngoai nudc. Déc biét Khu nghi dudng Sepon Resort
da mé thém nhiéu dich vu khac biét, tao diém nhén mai trong linh vuc nghi dudng bién
Quang Tri. Doanh thu dich vu du lich ndm 2019 dat 14,9 ty dong;

6. Cong tac quan ly tai chinh, thanh tra, kiém tra:

- Quy ché tai chinh, quy ché quan ly ndi bd dd duoc ra soat sira ddi bd sung hoan
thién, theo huéng khoén, quéan, giao quyén rong, dé chu dong trong diéu hanh gin véi
trach nhiém cta nguoi ding dau, khong dé xay ra no phét sinh, ng khé doi cling nhu no
qud han Ngén hang, lugng hang tn kho va chi phi sdn xuat luén & mirc thap nhét;

- Cong tac quan ly tai chinh ngay cang dugc cong khai minh bach, céc chi sb do
luong hi¢u qua hoat dong dang dugc kiém soét tét, thiét 1ap cac quy trinh cong bd thong
tin day du, ding quy dinh cia UBCK nha nuéc dbi véi Cong ty Dai ching;

- Trong nam Céng ty va céc don vi co s& d3 tiép cac doan doan thanh tra, kiém tra
dinh ky nhu: Cong an tinh kiém tra PCCC, S& tai nguyen kiém tra moi truong, kiém tra
Xu ly nuéce thai, S lao dong kiém tra ATVSLD, S& y té kiém tra ATVSTP, Cuc thué
tinh, Bdo hiém x3 hdi tinh kiém tra viéc déng bao hiém cho nguoi lao dong...
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Céc két qua thanh tra, kiém tra clia cic co quan quan ly di giup Cong ty khéc phuc
kip thoi nhitng thiéu sét, rut kinh nghiém va yéu céu tit ca cac don vi thuc hién chit ché
hon cac quy dinh ctia phap luét.

7. Cong tac diu tw, mua sim, sira chira ning cz"'lp:

Can ¢ vao tinh hinh thuc t& va nhu cau ca"lp thiét ctia cac don vi co sd, trén co s6
chi truong ciia HDQT d3 thdng nhit. Ban Téng gidm dbc da td chtrc thuc hién nghiém
tac, tiét kiém, hiéu qua mot s6 hang muc dau tu, mua sém, sita chita 16n trong nam 2019
v6i tdng tri gia hon 4 ty ddng, cu thé: Tai Nha may sin: Lip dit thiét bi hé théng quan
tric tu dong, may ly tAm tach ba, thay du truyén nhiét, 16 dbt than cép nhiét cho day
chuyén ba, stra chita ru 16 may nghién, u truc may tach nudc, stra chita tuong rao, dd bé
tong, lam pano, thi cong bai dd xe tai A Tuc, stra tudng rao, Hé théng dién chiéu sang
cho X& Thuén va X& A Tuc; mua thiét bi tré)ng va cham séc sian; Tai nha may cao su: xay
méi kho hoéa chét, vin phong xudng, dau tu hé thdng loc nude, thiét bi phong thi nghiém;
Tai Nha may vién ning luong: Mua xe xuc 1at, mua xe nang, mua d4u may ép vién Trung
qudc, may bam dam, may rung cap lidu, lp nha xudng kho bdi, cai tao day chuyén vién
nén; Tai Nha may Nong San: Mua mdi xe 6 16, lip dat hé théng PCCC, ...; Tai Cira Viét:
Mua 16 hdp nuéng da nang, hé thdng nha bat che, ...; Tai khach san Sepon: Cai tao ning
cép mot sé ndi thit phong ngfi, mua sim CCDC thay thé...

T4t ¢& cac hang muc du tu, mua méi, cai tién, stra chita, nang cip la nhiing hang
muc rat cép thiét da dua vao st dung ding tién do, dat hiéu qua cao.

8. Cong tic chim lo di séng CBCNV:

Cong tac cham lo doi séng ngudi lao ddng ludn duoc Cong ty dit 1én hang dau,
bang cac giai phap cu thé nhu:

- Yéu cdu céc don vi phai dam bao mirc lvong tdi thiéu cho ngudi lao dong 4 triéu
dong/nguoi/thang;

- Nop céc ché @6 BHXH, BHYT, BHTN diy da. kham stc khoe dinh ky, an toan
va phtc loi cho ngudi lao ddng, t6 chirc tham quan nghi dudng, quan tdm ché d6 6m dau,
thai san, tir tudt, trg cap mét thoi viée duge thuc hién day du.

- T4 chire tap huin, dao tao tay nghé cho luc luong lao dong truc tiép, t6 chirc tap
huén cho can bd quéan ly dé nang cao cdng tac diéu hanh va quéan tri rti ro; Cac chuong
trinh phét trién k¥ niang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam bao c6 viéc lam
va phat trién sy nghiép

- Tap huan PCCN, ATVSLD, ATVSTP cho ngudi lao dong;

- Thanh l4p quy vuot khé tai tit ca cac don vi truc thudc, tao diéu kién giur
CBCNVLD duoc vay vbn v6i 131 sudt thip dé trang trai thém nhu cau cudc sbng;




- T4 chtrc cac phong trao thi dua nhu : T8 chitrc hoi thi ndu an nhan 8/3; Cac hdi thi
TDTT toan Cong ty va timg don vi ;

- Phéat dong phong trao tir thién nhén dao: Té chirc viéng céc nghia trang, lam 1€ tri
an trén sébng Thach Han, trao qua cho hoc sinh ngheo, tham gia Quy Ngay vi nguoi
ngheo, ing hd qu¥ Tiép stc dén truong, nbi vong tay nhén ai...

9. Mot s6 cong tac khac :

X4y dung va thuc hién phuong 4n giao cho ca nhén la Tong gidm déc va cac Pho
téng giam déc tham gia quan ly diéu hanh cic don vi hoat dong chua hiéu qua (Khach
san Sepon, Nha may Cao Su, Nha may Vién Nang Lugng, Nha May ndng san) ky quy, tu
nhan, cha dong tu can dbi 14i 15 nhung phai dam bao céc yéu cdu ctia Cong ty dé ra;

Vé cOng tac td chirc, nhan su: Sat nhép mot s6 bd phén tai Nha may cao su dé giam
ddu médi, B4 nhiém 1 ph6 gidm ddc Nha méay Tinh bot sin, bd nhiém lai mot s6 chirc
danh hét han.

Mot sb can bd chir chét va ngudi lao dong ctia cac don vi dugc diéu chuyen ndi bd
hop 1y tuy theo nhu cdu, nang luc, so trudng va nguyén vong da phat huy tt, on dinh tu
tuong;

Cong ty da c6 chu truong han ché nhan thém ngudi dbi voi cac don vi dd 6n dinh
nhan su, ting hinh thic kiém nhiém dé tiang thu nhap cho ngudi lao dong;

Thuc hién ra soét chinh stra va ban hanh méi céc van ban quy dinh trong ndm 2019
nhu Quy ché khen thudng, Quy ché diéu hanh va quan 1y ndi bé Cong ty dam bao hoat
- doéng ctia Cong ty theo ding quy dinh ctia phép luét;

Tham gia ddy du céc chuong trinh ng ho tir thién cta dia phuong, cta tinh thé
hién t8t trach nhiém dbi véi xa hoi. . .Cong tac ATVSLD, PCCN dugc chu trong;

Cap nhat va cong bd thong tin kip thoi, ddy da theo yéu cdu cua UBCK va quy
dinh huéng dan cua Luét.

Hoan thanh cong tac thoai vén Nha nudc giai doan 1, v&i sé luong 2,4 triéu CP;

10. Mot s6 ton tai han ché:

*Bén canh két qua dat dugc trong nim 2019 van con nhitng han ché do 1a:

- Mbt s6 don vi co s& van con gip nhiéu khé khin, chua phat huy duoc vi thé
nang lyc, do cac yéu td khach quan va chu quan nén chua dat dugc hidu qua mong mudn
nhu: Nha méay Cao su, Nha may Vién Nén, KS Sepon..;

- Céc don vi chua c6 sy phéi hop tét va hd trg nhau nhiéu trong san xuat kinh
doanh, trong cac hoat ddng, nén doanh thu va lgi nhuan chua cao.

- Céc don vi con thiéu dau tu nghién ctru, tim kiém mat hang mdi, linh vuc mai,
dé nang cao nang lyc canh tranh, dat dugc hiéu qua hon trong SXKD& dich vu.



- Chua mé roéng duoc thi truong tiéu thu san phdm nong san chinh ctia Cong ty
san xuit do dau vao san phdm han ché, cong tac trién khai xdy dung mang luéi kinh
doanh va ving nguyén liéu cho san phdm con nhiéu bat cap.

- Mot sb tai san, thiét bi, phuong tién tai mot sb don vi co s& da dau tu chua sir
dung, khai thac hiéu qua, bi hu héng nhiéu, chua ludng hét cac rai ro khach quan chu
quan. Chua str dung hét cong sut, hodc sir dung khong hidu qua dan dén lang phi vé von
dAu tu, chi phi anh hudng dén hiéu qua chung ctia Téng cong ty.

- Cong tac lanh chi dao c6 mat chua quyét liét trong diéu hanh, 1anh dao mot
sé don vi phong ban cé nang luc con han ché, thiéu su tim kiém, co luc ddy trach
nhiém vé Cong ty;

II. NHIEM VU, KE HOACH VA GIAI PHAP 2020
1. Panh gia chung:

a.Thuan lgi:

- Co s6 vat chat dugc xdy dung va dau tu bai ban gin véi viéc ban hanh day du
Diéu 1&, ndi quy, quy ché, quy dinh cong khai minh bach rd rang la thuén loi 16n.

- Cong ty nam cb phan chi phbi nén rit chii dong trién khai thuc hién cac chu
trong, quyét sach dit ra;

- Pdi ngli CBCNVLD c6 tAm, c¢6 tdm, cb trach nhiém; Cong ty dang hoat dong on
dinh, phat trién thuan loi, c6 uy tin va thuong hiéu trén thi truong.

- Su gitp do, tao moi thuan loi tdi da cta tinh, céc s& ban nganh, cac doan thé chinh

tri xa hoi ciing dong hanh véi Cong ty trong cac hoat dong;

b. Thach thire:

- Pai dich Covid -19 da anh hudng rat 16n dén tat ca cac hoat dong, chua luong hét
hau qué trude mat va lau dai; _

- Chién tranh thuong mai My - Trung chwa c6 hdi két;

- Thi trudng néng san khong 6n dinh, gid Tinh bot sin, gid cao su giam, tiém an
khé lwong, phu thude nhidu vao thi truong Trung Qudc;

- Dich bénh ta chau phi va cac dich bénh khac phét sinh anh hudng nhiéu dén chin
nudi, san xuat, nhét 1a san xuit Thic dn chin nudi;

- Nha nudec thét chit bao vé méi truong, cac khoan phi phai ndp tang lén.

- M6t s6 mat hang nhap khau doc quyén ciia Cong ty nay da bj anh huong do hang
gia, hang nhai, nhiéu don vi tw nhan mé ra trén cung dia ban tao su canh tranh;

- Céc loai phi tdng cao nhu: Dién, nudc, phi méi trudong, phi luvu thong duong
b6...anh hudng dén gia thanh san xuét, gia thanh dich vu lam giam loi nhuén.




- Viéc gia nhap cong ddng kinh té Asean, thué sudt giam dan vé 0%, nhiéu nha dau
tu nudc ngoai du tu va san xuat hang hoa tai nudc ta dé canh tranh, nhiéu doanh nghiép
s& ¢6 nguy co mét thi trudng ndi dia vao tay cac doanh nghiép nudc Asean.

2.Cong tac nhan su:

*Nam 2020 nhan su tiép tuc c6 thay déi, & dap ing yéu cu nhiém vu chung;

- Tiép tuc ra soat sép xép lai cdng tac nhan sy dam bao tinh gon hiéu qua hon, diéu
chuyén mét sb lao dong doi du vé cac don vi ndi bd trong Cong ty con thiéu;

- Ra soat quy hoach, dao tao ddi ngli can bd ké cén cép trung cac don vi phong
ban, didu chuyén nhitng cén bd quéan ly diéu hanh kém hiéu qua sang dam nhiém vi tri
cong tac khac chuc vu thép hon, tai cAu tric céc don vi lam &n thua 13;

- Tham muu, gidi thiéu nhan sy TVHDQT, TVBKS, TVBTGD cho HDQT trinh
DHDCD xem xét bd sung nhan su nhiém ky 2020 - 2025 c6 du tam, du tam dap Gmg yéu
cau nhiém vu méi.

- Thuc hién sép xép luan chuyén, bd sung mét sb vi tri quan ly quan trong khéc;

3. Cac chi tiéu chi yéu:

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nam 2020
Vén diéu 1& Tr.d 84.000
Doanh thu Tr.d 850.000
Noép ngan sach dia phuong Tr.d 50.000
S6 lao dong binh quéin Ngudi 550
Thu nhap binh quan/ngudi/thang Tr.d 8,5
Loi nhuédn Tr.d 21.000
Cb tirc % >=20

4. Cac cong tac khac:

- Tiép tuc thuc hién ra soét, bd sung, stra ddi cac quy ché, quy dinh hoat dong phu
hop vé&i Luat va cac vin ban hudng dan.

- X4y dung phuong an dau tu kinh doanh hiéu qua, phtt hop dbi véi cac diém con
lai nhu Nhi Ha, Néng san, Lang vay...ddu tu md rong nha méay Tinh bt san hién c6 hoic
tinh todn mua lai Nha may San Hai Lang dé phét huy céc loi thé trudc mét, 1au dai;

- Tang cudng cong tac hop tac déu tu, cho thué, lién doanh lién két trong SXKD,
dic biét md rong dbi tac, khach hang, thi trudng tiéu thu san phdm cuia Cong ty san xuét;

- Chi dao trién khai kip thoi thoai phdn vdn nha nudce (1,9 triéu cd phiéu) dam bao
dung Luét c6 lgi nhat cho Cong ty va ngudi lao dong;

- Chi dao cac doan thé tham gia tich cuc cac hoat dong, cac phong trio, phéi hop
hd tro tét véi chuyén mén dé hoan thanh nhiém vu chinh tri dugc giao;

5. Mot sb giai phap:




pé dat dwoc chi tiéu dé ra, cin cé mot so giai phap sau:
5.1. Vé cong tac san xuit:

- Quyét tdm x4y dung céc phuong an dé khéc phuc kip thdi nhitng han ché, thiéu
sét con tdn tai vé cdng tac quan 1y didu hanh, cac giai phap vé quan ly khai thac cac tai
san, thiét bi, may méc da du tu chua sir dung hét dé tranh lang phi;

- B4 sung dAu tu mua sim, stra chita nang cip may moc, thay dbi mai thiét bi hién
dai, can thiét, kip thoi dé ting ning sult lao dong, giam nhan cdng, ting s6 luong va chét
lwong san pham, giam tai sirc lao dong ddi voi cac nha may trong toan Cong ty; Péng
thoi dé xuét cac giai phap xtr 1y loai bé nhitng hang muc, cong trinh du an, may moc thiét
bi, cac phuong an SXKD 13, khong hiéu qua dirt diém.

- Xe‘iy dung céc phuong 4n diu tu mod rong ving nguyén liéu bai ban dé cung cép
nguyén liéu lau dai cho céc hoat ddng cua cédc nha méy hién co;

- Lam tbt cong tac phdi hop, lién két giita ndng dan véi Nha méy, xay dung viing
nguyén liéu cho cac nha may, Sin, cao su, g5 FSC;

- Nghién ciru 4p dung cong nghé 4.0 vao trdng, cham séc, thu hoach va san xuat;
Van dong ba con néng dan bén phan, tham canh céc cay trong lam nguyén liéu cho Nha
méy Tinh bot sén, cao su, nong san, Vién Ning Luong.

5.2.Vé kinh doanh XNK, thwong mai, du lich va dich vu:

- Tiép tuc tim kiém nhiéu mat hang méi, c6 mau ma khac biét, chét luong tbt dé
nhap khéu n dinh khi Viét Nam gia nhap céc t§ churc kinh té khu vuc va thé gisi;

- M¢& réng phat tridn mang ludi ti€u thu tai céc tinh thanh trong ca nudc, chu trong
cung cdp ngudn hang én dinh cho céc siéu thi 16n va cac dbi tac uy tin.

- Tim kiém cac khach hang, ban hang 6n dinh, thi truong méi trong va ngoai nude
cho san pham: Tinh bdt sén, Cao Su, vién nén, gd thanh pham ...tang s6 luong, ning cao
chit lugng san pham.

- Tang cudng cong tac thu mua ché bién hang nong san d6i v6i nhitng san pham cé
hiéu qua, kha nang trién vong phét trién bén vitng 1au dai, ddng thoi phat trién mang ludi
hang néng san do Cong ty san Xuét vao cac siéu thi;

- Néng cao chat lugng phuc vu trong hoat dong khach san, nghi dudng dé gitr viing
uy tin thuong hiéu. Tang cudng lién két véi cac cong ty du lich, 1t hanh trong va ngoai
tinh dé thu hut khach hang. Nam bit céc su kién trong nim dé c6 phuong an kinh doanh
phu hop, td chtrc thém nhiéu su kién dé thu hat khach tham gia.

5.3.Vé dau tw, XDCB, sira chira, mua sim:

- U tién nang cép, stra chita, d4u tu cac hang muc cép thiét phuc vu cho hoat dong
tai cac don vi: Céc thiét bi hu hong, xuéng cép, tinh toan dau tu cong nghé mai thay the
dé tang nang suét, hidu qua, giam tai lao dong thu cong tai cac Nha may.




5.4. V& tai chinh:

- Ra soét can ddi lai ngudn tai chinh, tiét giam tdi da céc khoan chi phi khéng can
thiét, trich 1ap cac khoan du phong, cac ngudn 14i thu duoc phén bd dan dé tra no vay dai
han, du phong rui ro c6 thé xay ra;

- Tim kiém ngudn vén vay c6 1ai suét thdp nhim giam thiéu chi phi tai chinh, quan
Iy chat cac khoan chi phi, huy dong moi ngudn luc hop 18 bao dam du ngudn vén cho
hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu;

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat phan tich kip thdi nhim phat hién
nhitng phat sinh, bat cap trong hoat dong SXKD, trong quan 1y va sir dung vén dé cé giai
phap phu hop, bao dam cho hoat dong san xuét kinh doanh an toan, hiéu qua.

5.5. Vé nhan luc:

- Ra soat, bd tri sip xép can bd nhén vién trén co s& nang luc so truong ding vai
cong viéc nham phat huy kha ning va hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Chu trong cong tac dao tao, dao tao lai, hoc hdi kinh nghiém nang cao tay nghé,
chat lugng ngudn nhén luc, ¢ ché do dai ngd thich hop tao dong luc dé gitr viing va thu
hut nhan tai.

5.6. Vé cong tac khac:

- Tiép tuc thuc hién thoai vén nha nudc giai doan 2 theo 1§ trinh Thu tuéng dd phé
duyét;

- Cac hoat dong dugc giao quyén réng cho céc don vi. Cong ty s& dap tng kip thoi
vé vbn, co s vat chit, nhan sy, dbi ngoai va phép ly khi don vi ¢ yéu cau.

- Ra soét xay dung bd sung hoan chinh céc ndi quy, quy dinh phu hop, sat vai thuc
té, dac thu, linh vue hoat dong dé ap dung lau dai tai Cong ty va cac don vi;

- Thye hién khoan toan bd cac khoan chi phi tur khéu hao, 14i vay, cac chi phi phat
sinh trong qua trinh hoat dong, céc loai bao hiém dén ting phong ban, b phén, don vi c&
s& dé danh gia chinh xac nang luc quan ly clia ngudi ding dau va hiéu qué hoat dong
diéu hanh SXKD cua tung don vi truc thudc;

- Tranh tht nguén hd tro vén tir céc té chire nude ngoai, cac Quy trong nudc.

- Duy tri va phét huy céc phong trao thi dua, cai tién sang kién; nang cao y thirc vé
ATLD, PCCC, ATVSTP, thuc hanh tét 5S trong toan thé8 CBCNV.

Vi tinh than doan két, véi sy sang tao, nhiét tinh trong lao dong, véi sy nd luc
phén diu cua toan thé CBCNV, nhét dinh Cdng ty chung ta s& hoan thanh céc chi tiéu,
nhiém vu ké hoach nim 2020.

Noi nhén:
- Céc c0 dong Cty;
- HDQT, Ban KS, Ban TGD Cty;
- Luu: VT.




